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WYJASNIENIA
WRAZ Z ZASTRZEZENIEM TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA

Szanowni Panstwo,

W odpowiedzi na wezwanie Zamawiajacego z dnia 08.04.2026 r. znak sprawy PZD.26.3.2026 w
sprawie udzielenia wyjasnien dotyczacych zaoferowanej przez nas ceny ztozonej oferty, w tym ztozenia
jednoznacznych wyjasnien, w tym ztozenia dowodow w zakresie wyliczenia ceny.

I. Podstawa uznania w §wietle art. 224 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo
zamoOwien publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1320 z pézn. zm.) —

W imieniu Wykonawcy uprzejmie wyjasniamy i informujemy, ze cena oferty zostata sporzadzona
w sposob rzetelny, w oparciu o szczegotowa analize wszelkich aspektow technicznych, organizacyjnych
i ekonomicznych realizacji zadania oraz uwzglednia wszystkie wymagania Zamawiajacego zawarte
w SWZ. Podstawa dokonanej przez Wykonawce wyceny byly rowniez obowigzujace warunki realizacji
przedmiotu zamdwienia, uwzgledniajace poziom istniejacych i przewidywanych cen rynkowych.
Cena zaoferowana zapewnia ponadto uzyskanie przez Wykonawce zysku. Wykonawca uwzglednit
wszystkie ceny sktadowe wymagane przez Zamawiajacego, tak aby zapewni¢ rynkowos$¢ zaoferowanej
ceny.
Wykonawca jest w pelni przygotowany do realizacji zadania bedacego przedmiotem naszej oferty,
zarowno w zakresie sprzetowym, ludzkim, jak i materialowym. Przedmiot umowy zostal wyceniony
zgodnie ze wszystkimi udostgpnionymi przez Zamawiajacego materialami przetargowymi, a takze
w oparciu o wlasne wieloletnie doswiadczenie w realizacji podobnych inwestycji i wynikajaca z tego
znajomos$¢ rynku oraz ztozone Wykonawcy oferty zainteresowanych firm w wykonaniu okreslonych
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robot i/lub dostawie okreslonych materialdéw, w tym porozumieniach z ewentualnymi przysztymi
podwykonawcami.

Z tre$ci wezwania wynika, ze catkowita cena oferty STRABAG na ,,Przebudowe z rozbudowa drogi
powiatowej nr 1880B ul. M. Konopnickiej w Kolnie — ETAP II” stanowi jedynie 53,75% wartosci
zamowienia powigkszonej o nalezny podatek od towarow i ustug. Zamawiajacy wezwal Wykonawce do
zlozenia stosownych wyjasnien, w tym zlozenia dowod6éw w zakresie wyliczenia ceny przedlozonej
oferty.

Poréwnanie ceny oferty Wykonawcy STRABAG Sp. z o0.0. z cenami pozostalych
ofert ztozonych w postgpowaniu wskazuje, ze cena zaoferowana przez STRABAG Sp. z o.o.
nie ma charakteru razaco niskiej. Cena zaoferowana przez STRABAG Sp. z 0.0. jest nizsza od dwodch
konkurencyjnych wykonawcow, tj. Przedsigbiorstwo Budownictwa Komunikacyjnego sp. z 0.0. oraz
BIK-PROJEKT Sp. z 0.0. kolejno 0 6,37 %1 11,70 % co potwierdza, ze cena oferty STRABAG Sp. z 0.0.
pozostaje na zblizonym poziomie do cen ofert konkurencyjnych. Ponadto r6znica ceny oferty STRABAG
Sp. z 0.0. w stosunku do $redniej arytmetycznej cen wszystkich ofert ztozonych w przedmiotowym
postepowaniu wynosi 24,34 %, co wskazuje, ze cena miesci si¢ w racjonalnych granicach rynkowych i
nie odbiega w sposob razacy od poziomu cen oferowanych przez konkurencje oraz potwierdza jej
zgodnos$¢ z poziomem cen rynkowych a takze racjonalno$¢ przyjetych kalkulacji. Nie mozna zatem
uznad, iz zaoferowana przez nas cena ma charakter razaco niskiej, gdyz cena oferty STRABAG Sp. z o.0.
zostata skalkulowana w oparciu o te same zalozenia, identyczny zakres rzeczowy oraz takie same
warunki realizacji zamoéwienia, jakie obowigzuja wszystkich Wykonawcow uczestniczacych w
postepowaniu.

— Dowdod 1 - porownanie ofert (jawny)

ZAMAWIAJACY 13 100 000,00 Brutto
Réznica od Roznica od
BRUTTO wartosci oferty wartosci
STRABAG Zamawiajgcego
STRABAG Sp. z o.0. 7 477 566,95 0,00% -42,92%
Przedsiebiorstwo Budownictwa
ggmumkacyjnego sp. z 0.0., ul. Poligonowa 7 953 682,27 6.37% -39,28%
18-400 tomza
BIK-PROJEKT Sp. z 0.0.,
ul. Meblowa 37, 8 352 076,64 11,70% -36,24%
18-400 tomza
Przedsigbiorstwo Drogowo-Mostowe w Piszu
Sp. zo.0,, o o
ul. Czerniewskiego 2, 9265771,73 23,91% -29,27%
12-200 Pisz
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Przedsiebiorstwo Robét Drogowych w Etku
Sp.zo.0,,

ul. Kolonia 1,

19-300 Etk

Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe
UNIROL Sp. z0.0.,

ul. Robotnicza 7,

19-200 Grajewo

11 135 446,98 48,92% -15,00%

11 602 025,99 55,16% -11,43%

| Srednia warto$¢ wszystkich ofert | 9297 761,76 | 24,34% | -29,02% |

W ocenie Wykonawcy, porownanie zaoferowanych w przetargu cen wskazuje, ze warto$¢
realna zamoéwienia znacznie odbiega od szacunkowej wartoSci, przewidzianej przez
Zamawiajacego. Porownanie z cenami ofert nr 2, nr 3 oraz $rednig wartoscig wszystkich ofert — jest jak
wskazano wyzej o tyle wlasciwsze, ze dotyczy cen ustalonych w ten sam sposob, dla jednakowego
zakresu robot 1 w tym samym okresie czasu, przeznaczonym na przygotowanie oferty.

Na poparcie naszego stanowiska o tym, ze nie zawsze wiarygodnym zroédtem powziecia
domniemania razaco niskiej ceny oferty jest roznica miedzy ceng oferty a szacunkowag warto$cia
zamOwienia pragniemy wskazaé wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z 4 maja 2015r. (KIO 802/15)
zgodnie z ktorym ,,(...) wartos¢ zamowienia, o ktorej mowa w art. 90 ust. 1 ma by¢ przede wszystkim

wartosciq realng, tj. jak najbardziej odpowiadajgcq rzeczywistej rynkowej wartosci przedmiotu
zamowienia. Takie samo zatoZenie przyjmuje si¢ rowniez w art. 35 ust. 1 ustawy, nakazujgcym
zamawiajqcemu szacowanie wartoSci zamowienia z nalezytq starannoscig. Co do zasady wiec nalezy
przyjmowad, iz ustalone w ten sposob przez zamawiajgcego wynagrodzenie wykonawcy (spodziewana
cena ofertowa netto) odzwierciedla rzeczywistos¢ i jest wartosciqg zamowienia, o ktorej mowa w art. 90
ust. 1 P.zp. Jednakze zalozenie to jest jak najbardziej wzruszalne - w przypadku gdy nie zachodzq
watpliwosci, iz wartos¢ zamowienia nie zostata oszacowana z nalezytq starannoscig, a ustalone
okolicznosci przesqdzajq o jej zupetnej nieadekwatnosci w stosunku do rzeczywistej wartosci zamowienia,
przyjg¢ mozna, iz kwota szacowana niegdys przez zamawiajgcego nie bedzie wywierata okreslonych
skutkow prawnych. Z takich wzgledow i w takim przypadku, zamawiajgcy moze nie kierowac sig
porownaniem cen ofertowych ztozonych w postepowaniu ze swoimi niegdysiejszymi szacunkami, ale
powinien odnies¢ je do realnej wartosci zamowienia.”

Jak slusznie wskazala Krajowa Izba Odwolawcza w uzasadnieniu wyroku z dnia 1 sierpnia 2014
roku (sygn. akt KIO 1468/14): ,Skladanie ofert z ceng nizszq od wartoSci oszacowanej przez
zamawiajgcego jest w postepowaniach przetargowych zjawiskiem naturalnym, ktore nie moze by¢
automatycznie postrzegane jako okolicznos¢ uzasadniajgca waqtpliwosci co do rzetelnosci kalkulacji ceny.
Szczegdlnie moze by¢ to widoczne w szacowaniu przedmiotu zamowienia, ktore obejmuje swoim zakresem
ustugi skladajgce si¢ z pracy ludzkiej i kosztow dojazdu czy tez kosztow zwigzanych z posiadaniem
odpowiednich narzedzi. Wysokos¢ tych kosztow jest pochodng indywidualnych mozliwosci danego
wykonawcy, posiadanego zaplecza technicznego, doswiadczenia, posiadanych kontaktow z odpowiednimi
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pracownikami i przebiegiem dotychczasowej wspotpracy. Koszt wyceny takich elementow cechuje sig
wysokim stopniem subiektywizmu. Wyceniajgc przedmiot zamowienia, zamawiajgcy winien mie¢ na
uwadze te okolicznos¢. Zamawiajgcy nie zna bowiem indywidualnych mozliwosci wykonawcow i szacujgc
wartos¢ przedmiotu zamowienia musi uwzglednic¢ wszystkie koszty skladajgce si¢ na wykonanie ustugi,
mimo, iz niektorzy wykonawcy nie bedq ich ponosic¢ ze wzgledu na swoje indywidualne mozliwosci.” Za
wyrokiem Izby z dnia 30 lipca 2012 roku, sygn. akt: KIO 1502/12 podnie$¢ réwniez nalezy, ze ,,z uwagi
na indywidualne uwarunkowania kazdego z podmiotow (w tym posiadane doswiadczenie, urzqdzenia,
sprzet, materialy, sposob zarzgdzania przedsigbiorstwem, ilos¢ swiadczonych jednoczesnie ustug na
danym terenie), wykonanie zamowienia za takg samgq ceng nie bedzie mozliwe dla kaidego wykonawcy.
Wykonawca moZe przedstawic¢ ceng oferty odbiegajgcq od pozostalych cen zaoferowanych przez innych
wykonawcow oraz od kwoty, ktorq zamawiajgcy zamierza prieznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia,
podanej przed otwarciem ofert”.

I1. Elementy oferty majace wplyw na wysoko$¢ zaoferowanej ceny

Niezaleznie od powyzszego, Wykonawca przedstawia ponizej wyjasnienia wraz z konkretnymi
informacjami oraz dowodami, ktore potwierdzaja, iz zlozona oferta nie zawiera razaco niskiej ceny
tylko realna cene rynkowa. Wykonawca przyjmuje, opierajac si¢ na wczesniejszych doswiadczeniach
zwigzanych z prowadzeniem procedury wytonienia najkorzystniejszej oferty, ze intencjag Zamawiajacego
jest zbadanie czy ztozona oferta jest kompletna i czy umozliwia wykonanie catos$ci zadanie opisanego w
warunkach przetargu.

Kolejno Wykonawca wskazuje, iz sporzadzil oferte w sposob rzetelny, w oparciu o szczegétowa analize
warunkow zamowienia, aspektow technicznych, organizacyjnych i ekonomicznych wykonania prac.

Z uwagi na fakt, ze gléwne elementy oferty, ktore maja wplyw na wysokos$¢ zaoferowanej przez
Wykonawce ceny dotycza robdt branzy drogowej, ale rowniez cen materiatow 1 kosztéw organizacji
pracy oszczgdno$¢ wykonania zamowienia oraz mozliwo$¢ zaoferowania takiej ceny przez Wykonawce
wynikaty miedzy innymi z nastepujacych, ponizej wymienionych okolicznosci.

II. WYJASNIENIA SZCZEGOLOWE

1 art. 224 ust. 3 pkt 4 zgodnosé z przepisami dotyczgcymi kosztow pracy, ktérych wartosé
priyjeta do ustalenia ceny nie moie by¢ niisza od minimalnego wynagrodzenia za prace albo
minimalnej stawki godzinowej, ustalonych na podstawie przepisow ustawy z dnia 10 paZdziernika
2002r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace lub przepisow odrebnych wiasciwych dla spraw, z
ktorymi zwiqzane jest realizowane zamowienie oraz zgodnosci 7 przepisami 7 zakresu prawa pracy i
zabezpieczenia spolecznego, obowigzujgcymi w miejscu, w ktorym realizowane jest zamowienie;
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Przy wykonaniu ww. zamowienia Wykonawca bedzie przestrzegaé wszystkich obowiagzujacych
przepisow z zakresu kosztdw pracy. Zwigzane z tym koszty, w tym zapewnienie wszystkim osobom
zatrudnionym na podstawie umowy o prac¢ wynagrodzenia na poziomie co najmniej minimalnego
wynagrodzenia za prace albo minimalnej stawki godzinowej ustalonych na podstawie przepisow
Rozporzadzenia Rady Ministréw z 11.09.2025 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za
pracg oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2026 r. zostaly uwzglednione w cenie oferty.

Wykonawca stosownie do wymagan SWZ na potrzeby realizacji robot w wymaganym zakresie
korzysta¢ bedzie z pracownikow fizycznych, ktérych zatrudnia w oparciu o umowy o prace w rozumieniu
Kodeksu pracy. Analogicznie, obowiazku zatrudnienia pracownikéw fizycznych na podstawie umowy o
prace w zakresie wynikajacym z SWZ oraz projektowanych postanowien umowy Wykonawca wymaga
od podwykonawcow, ktorzy mieliby zosta¢ zaangazowani w proces realizacji inwestycji. Powyzsze
gwarantuje, ze koszty pracy przyjete do ustalenia ceny nie moga by¢ nizsze od minimalnego
wynagrodzenia za prace ustalonego na podstawie ustawy z 10.10.2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu
za pracg (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2207). Gwarancj¢ te stanowiag przepisy tejze ustawy tj. art. 6 ust. 1
potwierdzajacy zasade wynikajaca juz z samego tytutu ustawy "o minimalnym wynagrodzeniu za pracg"
("minimalny - ograniczony do minimum, si¢gajacy dolnej granicy czego$, najmniejszy, najnizszy" -
Stownik jezyka polskiego, t. 11, pod red. M. Szymczaka, Warszawa 1988, s. 181). Zgodnie z powotanym
przepisem wysoko$¢ wynagrodzenia pracownika zatrudnionego w pelnym miesigcznym wymiarze czasu
pracy nie moze by¢ nizsza od wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 11.09.2025 r. minimalne wynagrodzenie od
01.01.2026 r. wynosi 4 806,00 PLN. Zaden z pracownikéw zatrudnianych przez Wykonawce nie
otrzymuje i nie otrzyma nizszego wynagrodzenia niz minimalne. Wykonawca uwzglednit w swojej
ofercie stawki wynikajace z ww. przepisow.

Kolejny fragment wyjasnien (do oznaczenia ,,Koniec tajemnicy przedsicbiorstwa”) w ktorym
Wykonawca przedstawia szczegdélowe dane dotyczace sposobu skalkulowania oferty, STRABAG
zastrzega jako tajemnic przedsigbiorstwa i wnosi o jej nieujawnianie. Szczegétowe uzasadnienie ww.
zastrzezenia zawarto w czesci IV tego pisma.

Strona 5z 34
STRABAG Sp. z o0.0.
Hryniewicze75/1 Tel. +48 22 7144950 ING Bank Slaski S.A. DOR WOFH
15-213 Bialystok/Polska Faks +48 857421679 IBAN: PL24 1050 0086 1000 0022 7788 8117
www.strabag.com pl_office.strabag@strabag.com BIC/SWIFT: INGBPLPWXXX

STRABAG Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie, ul. Parzniewska 10, 05-800 Pruszkéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000054588 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP: 5210421928, REGON
010676681, ,*BDO*000003905, kapitat zakladowy 73.328.000 PLN



STRABAG

TAJEMNICA PRZEDSIEBIOSTRWA

Do powyzszego wyjasnienia dotaczamy stosowne zas§wiadczenie Kierownika Dziatu Kadr i Ptac
o wysokosci wynagrodzen, ktore stanowi Dowod 3b (tajemnica przedsigbiorstwa). STRABAG
dodatkowo wyjasniajac tres¢ tego dokumentu wskazuje, ze do realizacji ww. zamierzenia planuje
skierowa¢ pracownikow nalezacych do podlaskiego oddziatu robdt drogowych PJ EE, na ktérego
obszarze dziatania znajduje si¢ gmina Kolno. STRABAG w Polsce podzielony jest bowiem wedtug
specjalizacji (w zalezno$ci od sektora budownictwa). Ponizsze oddaje ponizszy rysunek:

Grupa STRABAG w Polsce

Budownictwo Infrastruktury STRAB AG Budownictwo Kolejowe Budownictwo Ogolne

WORK ON PROGRESS PP
PC Pélnocny Zachéd

s Kubatura +
+ Centrum PL  Koleje PQ | drotechnika

PE  Autostrady
PF i drogi ekspresowe

Potudniowy
PH Zachod
PJ  Wschod

Rysunek 1 - struktura Strabag Sp. z 0.0. w podziale na sektory budownictwa

W przypadku tego Postepowania — ze wzgledu na jego przedmiot zwigzany z przebudowa i
rozbudowa drogi powiatowej nr 1880B, za realizacje tego zamoéwienia odpowiedzialny w ramach
koncernu STRABAG w Polsce ma by¢ Oddziat PJ EE z siedziba w Hryniewiczach, ktory na terenie
wojewoddztwa  podlaskiego 1 Dyrekeji  PJ  odpowiada wlasnie za projekty budownictwa
infrastrukturalnego.
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Obszar dziatania Dyrekc;ji PJ

®

Rysunek 2 - schemat organizacyjny Dyrekcji PJ Strabag Sp. z o.o.

Nadto, na dowdd zatrudniania przez Wykonawce pracownikow fizycznych wynagrodzeniem
wyzszym od minimalnego, STRABAG przedktada pogladowo zanonimizowane umowy o prace wraz z
ancksami wybranych pracownikow zatrudnionych na stanowiskach wedlug ponizszej tabeli, ktorych
zamierza w przypadku wyboru jego oferty skierowaé do realizacji przedmiotu Postgpowania (Dowod 3—
tajemnica przedsiebiorstwa).

Lp | Stanowisko GRUPA

1 Operator walca

2 Robotnik drogowy

3 Kierowca ciagnika siodtowego z naczepa / Robotnik drogowy

4 Operator uktadarki

5 Operator walca / Robotnik drogowy Pracownicy Grupy
Operator walca drogowego / Operator koparko-tadowarki / Operator rozécietacza Bitumicznej

6 / Robotnik drogowy

7 Robotnik drogowy

8 Kierowca ciagnika

W umowach o prace i zawartych do nich aneksach przewidziano wynagrodzenie o prace dla ww.
0soOb, ktore wykracza ponad minimalng stawke obowigzujaca w 2026 r. potwierdzajac o§wiadczenie
Wykonawcy. Wraz z rzeczonymi umowami, stanowigcym Dowod 3a (tajemnica przedsigbiorstwa),
Wykonawca przedktada liste ptac dla pracownikéw, ktérych ww. umowy dotycza (zachowujac na liscie
ptac ta sama kolejnos¢ osob, co w przypadku umow o prace). Na liscie ptac poszczeg6lni pracownicy
oznaczeni s kodami (liczba 333 to oznaczenie spotki koncernu w tym przypadku chodzi o STRABAG
Sp. z o.0., natomiast kod po uko$niku to numer danego pracownika). Zaprezentowana lista ptac dotyczy
wynagrodzenia i ich czgéci skladowych za miesigc styczen 2026 r. Dowod ten potwierdza, ze
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wynagrodzenia pracownikow, a tym samym zawarte w umowach z nimi stawki godzinowe uwzgledniaja
wszystkie wymagane sktadniki wynagrodzenia.

STRABAG na potrzeby skalkulowania kosztow robocizny przyjal stawke roboczogodziny
pracownika fizycznego na poziomie 61,82 zl netto/h. W ramach tej stawki uwzglednione jest stawka
godzinowa brutto wynagrodzenia pracownikow fizycznych (ktéra oparto na podstawie umdéw o prace
zawieranych przez STRABAG, ktorych przyklady wykorzystane takze do tej kalkulacji zostaly
przedstawione w zataczeniu), a takze koszty pracodawcy, ktore nie sg ujete w tej stawce, lecz wymag ich
uwzglednienia i odprowadzenia wynika z wilasciwych przepiséw dot. kosztow pracy i zabezpieczenia
spotecznego. Mowa w tym wzgledzie w szczegolnosci o sktadce emerytalnej (9,76%), sktadce rentowej
(6,5%), sktadce wypadkowej (1,67%), funduszu pracy (2,45%), funduszu gwarantowanych $§wiadczen
pracowniczych (0,10%), a takze skladka PPK w wymiarze 1,5% (przy czym ze wzgledu na
fakultatywno$¢ przystapienia pracownika do PPK nie bedzie mie¢ ona zastosowania do kazdego
pracownika. Lacznie (z uwzglednieniem poziomu skladki PPK) jest to 21,98% wynagrodzenia
pracownika. Wspomniana warto$¢ (21,98%) objeta jest stawka roboczogodziny przyjeta przez
Wykonawce do kalkulacji ceny. Pozostata cze$¢ tej stawki roboczogodziny stanowi narzut STRABAG
uwzgledniajacy ewentualne ryzyka w postaci np. nadgodzin, czy pracy w dni wolne od pracy.

Jesli chodzi o kwestie zgodnos$ci zatrudnienia pracownikéw fizycznych z wynagrodzeniem
wyzszym od minimalnego STRABAG jednoczesnie zamierza speilnienie ww. wymogu egzekwowac
rowniez od podwykonawcow i dalszych podwykonawcéw, z ktorymi wejdzie w kooperacje przy
realizacji przedmiotu tego postgpowania, je§li uzyska zamoéwienie. W tym przypadku Wykonawca
uwzgledni w umowach podwykonawczych realizacj¢ wymagan okre$lonych art. 95 p.z.p., SWZ i
projektowanych postanowieniach umowy zamieszczajac stosowne postanowienia o zobowigzaniu si¢
przez podwykonawcow do zatrudniania oséb wykonujacych czynnosci wskazane przez Zamawiajacego
na podstawie umowy o pracg. Kazdy podwykonawca podlegajacy temu wymaganiu zobowigzany
zostanie nie tylko do zatrudnienia ww. o0sob, lecz rowniez do przekazania odpowiednich
dokumentow/dowoddéw potwierdzajacych realizacje przedmiotowego obowiazku (zaréwno przez danego
podwykonawce, jak rowniez jego dalszych podwykonawcoéw). Aby zmobilizowa¢ podwykonawcéw do
wykonania ww. zobowigzan Wykonawca przewidzial uwzglednienie postanowien dot. naliczenia kar
umownych analogicznych do tych, ktére Zamawiajacy przewidziat we wzorze umowy (oczywiscie z
uwzglednieniem dyrektyw art. 463 p.z.p.).

- Dowod 3 — zanonimizowane umowy (tajemnica przedsigbiorstwa)

- Dowod 3a — lista plac (tajemnica przedsigbiorstwa)

- Dowod 3b — zaswiadczenie Kierownika Dziatu Kadr i Plac(tajemnica przedsigbiorstwa)

- Dowod 4 - Strabag Sp. z o.0. struktura zatrudnienia 02.2026 (tajemnica przedsiebiorstwa)

- Dowéd 4b — Srednioroczne zatrudnienie 2020-02.2026 dane miesieczne (tajemnica przedsiebiorstwa)

KONIEC TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA
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2 art. 224 ust. 3 pkt 6_zgodnosci z przepisami 7 zakresu prawa pracy i zabezpieczenia spolecznego,
obowigzujgcymi w miejscu, w ktorym realizowane jest zamowienie

Przy wykonaniu ww. zamowienia Wykonawca bedzie przestrzegaé wszystkich obowigzujacych
na terenie RP przepisow z zakresu prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego; zwigzane z tym koszty,
w tym sktadki ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego, zostaty uwzglednione w cenie oferty.

Jak juz wspomniano Wykonawca zatrudnia pracownikéw na umowe o prac¢ za wynagrodzeniem
nie nizszym niz minimalne wynagrodzenie za prac¢ albo w wysoko$ci minimalnej stawki godzinowe;j.
Nadto nalezy dodaé, iz dokonujac szacowania ceny wynikajacej z oferty uwzgledniono rowniez
pracownikow o wyzszych kwalifikacjach i zakresie obowiazkéw szerszym niz podstawowy,
swiadczacych ushugi wyspecjalizowane, ktorych wynagrodzenie przekracza wysoko$¢ minimalnego
wynagrodzenia za prace.

Wykonawca podnosi, iz wynagrodzenie nalezne pracownikom oraz pozostalym osobom
swiadczacym na jego rzecz prace bedzie obejmowaé oprocz samego wynagrodzenia takze obowigzkowe
obcigzenia finansowe pracodawcy zwigzane z tym wynagrodzeniem tj. czgs$¢ sktadek na obowiazkowe
ubezpieczenia emerytalne i rentowe, ubezpieczenie wypadkowe, skladki na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Zgodno$¢ z przepisami z zakresu prawa pracy
1 zabezpieczenia spotecznego w odniesieniu do podwykonawcow zostanie zapewniona stosownymi
postanowieniami uméw podwykonawczych umozliwiajacymi STRABAG kontrole realizacji tych
obowiagzkow przez kontrahentow. Dowodem na powyzsze sa zalaczone do tego pisma listy ptac (Dowod
3a - tajemnica przedsigbiorstwa), ktore dowodza, ze Wykonawca uwzglednia wszystkie wymagane
przepisami obcigzenia zwigzane z zabezpieczeniem spotecznym w ramach umoéw z zatrudnionymi
pracownikami i tak samo bedzie czyni¢ w zwigzku z realizacja zamodwienia, ktérego dotyczy
Postgpowanie.

Raporty kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy przeprowadzonych u Wykonawcy nie wykazuja
uchybien w zakresie przestrzegania przepisOw prawa pracy 1 przepisow o zabezpieczeniu spotecznym.
Wykonawca zatacza rowniez zaswiadczenie o niezaleganiu w optacaniu sktadek ZUS — Dowdd 5 (jawny)
oraz zaswiadczenie z US — Dowod 6 (jawny).

Dowod 5 Zaswiadczenie ZUS (jawny)
Dowod 6 Zaswiadczenie US (jawny)

3. Zgodnos¢ z przepisami z zakresu ochrony Srodowiska.

Wykonawca wskazuje, ze w cenie ofertowej uwzgledniono wynikajace z SWZ wymagania
podyktowane potrzebami ochrony $rodowiska, zabytkdw i dobr kultury wspotczesnej. Ztozona oferta jest
rowniez zgodna z przepisami z zakresu ochrony $rodowiska. Wykonawca stosuje przepisy z zakresu
ochrony $rodowiska, w szczegdlnosci dotyczace standardow jakosSci srodowiska oraz przepisy dotyczace
segregacji, utylizacji oraz pozostalej gospodarki odpadowej, jak rdwniez pozostate przepisy z zakresu
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ochrony srodowiska (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami o nr
00003905). Wykonawca, kalkulujgc oferte, uwzglednit koszt i obowigzki wynikajace z przepisow z
zakresu ochrony $rodowiska i wymagania Zamawiajacego przewidziane w dokumentach zamowienia.
Dodatkowo Wykonawca, wdrozyt i utrzymuje Zintegrowany system zarzadzania oparty o zatozenia norm
jakosciowych (PN-EN ISO 9001), ochrony srodowiska (PN-EN ISO 14001) oraz bezpieczenstwa i
higieny pracy (PN-EN ISO 45001) - Dowdd 15 (jawny)

4. Zgodno$¢ z prawem w rozumieniu przepiséw o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy
publicznej

Na potrzeby realizacji przedmiotu zamoéwienia Wykonawca nie uzyskat i nie przewiduje pozyskania
dodatkowych $rodkoéw z tytulu pomocy publicznej, ktére rzutowatyby na skalkulowang przez niego cene
ofertowa. Z tego tez wzgledu wykonanie zaméwienia przez Wykonawce nie bedzie kolidowaé z
przepisami o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej, a w szczegolnosci z ustaw z
30.04.2004 r. o postgpowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publiczne;.

5. Wykonanie prac

5.1 Sily wlasne

Prace zwigzane z robotami drogowymi objgte przedmiotem zamodwienia, tj. mechaniczne
oczyszczenie 1 skropienie nawierzchni drogowej, oraz prace nawierzchniowe, ktore stanowig istotny
element oferty, Wykonawca bedzie realizowatl sitami wlasnymi, co rowniez pozwala obnizy¢ koszty
wykonawstwa o 4% przy uwzglednieniu wynegocjowanych i zawartych w umowach cen materiatow
oraz ze wzgledu na wlasny sprzet oraz do§wiadczony personel.

Sitami wiasnymi wykonane zostang pozycje kosztorysowe, ktore stanowia w naszej ofercie 21,30 %
warto$ci (dowod 8a — tajemnica przedsigbiorstwa).

Harmonogram wykonywania robo6t przyjety przez Wykonawce pozwolit mu wyceni¢ roboty
wykonywane wlasnymi sitami w rzeczywistych kosztach. Ilo$¢ posiadanych juz kontraktow oraz
pozyskiwanie nowych przektada si¢ na zapewnienie ciaglosci pracy brygadzie bitumicznej pomniejszajac
koszty zwigzane z ich utrzymaniem o 5%. Pozwala na to doskonala sytuacja finansowa i strategia
planowania STRABAG Sp. z o0.0.

Dowdd nr 8 - wskazniki finansowe STRABAG Sp. z 0.0. 2022-2024 (tajemnica przedsiebiorstwa)
Dowod nr 8a — szczegolowa kalkulacja pozycji  kosztorysowych sit wlasnych  (tajemnica
przedsiebiorstwa).

Wykonawca dysponuje zespotem wykwalifikowanych pracownikow o odpowiednim do$wiadczeniu i
kompetencjach, ktorzy zostang bezposrednio zaangazowani w realizacj¢ przedmiotowego zamowienia. W
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sktad tego zespotu wchodzg specjali§ci tworzacy grupe bitumiczna posiadajacy niezbedne umiejetnosci
oraz praktyczna wiedz¢ w zakresie prowadzenia robot budowlanych zwigzanych z uktadaniem i obrobka
nawierzchni bitumicznych. Pracownicy ci posiadaja wymagane uprawnienia oraz doswiadczenie zdobyte
przy realizacji analogicznych inwestycji, co gwarantuje nalezyte i terminowe wykonanie zamdwienia
zgodnie z obowigzujagcymi normami i standardami technicznymi.

5.2 Oferty innych podmiotéow

Na etapie przygotowywania Oferty, Wykonawca prowadzit rozeznanie rynku w zakresie potencjalnej
wspotpracy z podwykonawcami, dostawcami i ustugodawcami, tak w skali lokalnej, jak i ogélnopolskiej.
W tym celu zbadal rynek i wystapil z zapytaniami ofertowymi do ewentualnych podwykonawcow, ktorzy
mieliby realizowa¢ powierzong im cz¢s$¢ przedmiotu zamdwienia. Na tym etapie Wykonawca uzyskat juz
duza czg$¢ korzystnych ofert na potrzeby realizacji przedmiotowej inwestycji. Niezaleznie od
powyzszego, Wykonawca prowadzi nadal negocjacje dotyczace warunkéw wspoélpracy, w tym rowniez
dotyczace wysokos$ci zaproponowanych cen.

I.  Na prace zwigzane z: montazem rur oslonowych, robotami rozbiorkowymi, wycinka
drzew, regulacja urzadzen, robotami ziemnymi, podbudowami, elementami ulic,
nawierzchniami z Kostki betonowej, wykonaniem nasadzen, przepustami rurowymi,
urzadzeniem trawnikéw ztozona zostata Wykonawcy oferta Podwykonawcy -

Dowad 7 - oferta Podwykonawcy (tajemnica przedsigbiorstwa)

II.  Na prace zwigzane z wykonaniem z obstugi geodezyjnej, ztozona zostala Wykonawcy oferta
Podwykonawcy
Dowaod 7 - oferta Podwykonawcy (tajemnica przedsigbiorstwa),

III.  Naroboty elektryczne ztozona zostata Wykonawcy oferta Podwykonawcy —
Dowad 7 - oferta Podwykonawcy (tajemnica przedsigbiorstwa)

IV.  Na eDIOM zlozona zostata Wykonawcy oferta Podwykonawcy —
Dowad 7 - oferta Podwykonnawcy (tajemnica przedsigbiorstwa)

V.  Na oznakowanie zlozona zostata Wykonawcy oferta Podwykonawcy —
Dowad 7 - oferta Podwykonawcy (tajemnica przedsigbiorstwa)

Wykonawca wyjasnia rowniez, ze oparl swoje wyliczenia o wlasne kalkulacje, przy czym
jednocze$nie opracowujac swoja oferte zapoznawal si¢ 1 szczegdlowo analizowal réwnie; oferty
potencjalnych podwykonawcow. Firmy te brane byly pod uwage jako potencjalni podwykonawcy,
stad wskazanie ich nazw w ofercie nie bylo mozliwe (oprécz podmiotu trzeciego na zasobach
ktorego wykonawca sie oparl).

Dowdod 7 oferty podwykonawcow (tajemnica przedsiebiorstwa)
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Powyzsze potwierdza, ze nie sposob uznaé, ze wartos$¢ oferty STRABAG Sp. z o.0. jest razaco niska
lecz jest ona ceng rynkowa.

6 Zawarcie umow ramowych

STRABAG Sp. z o.0. jest jednym z lideréw branzy budowlanej w Polsce w zwigzku z tym ma
mozliwos¢ uzyskania wigkszych rabatow (negocjacje cenowe dla kilku realizowanych kontraktow), a co
za tym idzie obnizy¢ koszty wykonawstwa. Wykonawca preferuje takze zakup materiatow dla
poszczegblnych podwykonawcow robodt, czy dostarczanie sprzetu dla ustugodawcow. Pozwala to na
negocjowanie indywidualnych stawek, przys$piesza tempo robdt i prowadzi do sprawniejszego i
szybszego zakonczenia realizacji inwestycji pomniejszajac koszty ogolne o 6%.

Dzigki scentralizowaniu zakupow i podpisywaniu kontraktow z dostawcami materiatow dla
inwestycji realizowanych w réznych lokalizacjach na obszarze zaréwno Polski jak i innych krajow
europejskich, ze wzgledu na zakres sktadanych zamoéwien posiada mozliwos¢ zakupu materiatow
masowych po korzystnych cenach i z uwagi na dokonywanie globalnych zamoéwien - uzyskania rabatéw
niedostepnych dla innych wykonawcow. Fakt ten wptywa w sposob istotny na mozliwo$¢ zaoferowania
ceny podanej w ofercie.

7 Zaplecze sprzetowe i organizacyjne

Wykonawca wskazuje, ze dysponuje dobrze zorganizowanym biurem zlokalizowanym —w
Bielsku Podlaskim realizowat i wiele kontraktéw na terenie powiatu kolenskiego, lomzynskiego oraz
grajewskiego, stad tez dobrze zna rynek lokalny i jego uwarunkowania. Umozliwito to sporzadzenie
oferty w sposdb przemyslany organizacyjnie z uwzglgdnieniem okoliczno$ci wykonywania robot
budowlanych na danym terenie. —Dodatkowo informujemy, ze na terenie powiatu kolenskiego,
lomzynskiego oraz grajewskiego zrealizowalismy i realizujemy miedzy innymi nastgpujace kontrakty:

1. ,Remont drogi powiatowej nr 1821B ul. Polowa obreb Stawiski”

2. ,,Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Grady-Michaly w gminie Grabowo”

3. ,Naprawy nawierzchni bitumicznych drég wojewodzkich na terenie Rejonu Drog Wojewoddzkich w Lomzy w
2025r.”

4. ,Remont nawierzchni drogi wojewddzkiej Nr 648 Miastkowo - Nowogrod - Morgowniki - Korzeniste - Stawiski -
Przytuly na odc. od km 27+664 do km 28+914 dt. 1,250 km”

5. "Remont nawierzchni drogi wojewddzkiej Nr 677 Lomza - Sniadowo - Ostréw Mazowiecka na odcinku od km
8+669 do km 10+535, dt. 1,866 km

6. ,Przebudowa DK 61 —ul. Wojska Polskiego w Lomzy (od km 152+307 do km 152+691)”

7. ,,Naprawa nawierzchni bitumicznej drogi wojewddzkiej nr 647 Deby - Kolno - Gromadzyn-Wykno - Stawiski na
odcinku od km 11+178 do km 28+435”
8. ,,Remont drogi gminnej wewng¢trznej nr 453 oraz 123/1 ulica Wisniowa w Olszynach”

9. ,,"Budowa drogi gminnej nr 152122B droga we wsi Nowe Wyrzyki"
10. ,,Remont nawierzchni drogi wojewodzkiej Nr 648 Miastkowo - Nowogrod - Morgowniki - Korzeniste - Stawiski -
Przytuly na odc. od km 25+714 do km 27+664 dt. 1,950 km"
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11. ,,Przebudowa drogi gminnej nr 104234B Beckowo — Zacieczki, gm. Szczuczyn”
12. ,,Modernizacja drogi gminnej w m. Mierucie”
13. ,,Przebudowa DP nr 1869B na odcinku Niedzwiadna - Kurki - granica powiatow"

Dziatania wykonawcze STRABAG Sp. z o0.0., majace odzwierciedlenie w mozliwosci
zaproponowania Zamawiajacemu ceny podanej w ofercie, dazag do angazowania wiasnych jednostek
sprzetowych oraz ludzkich i ich optymalnego wykorzystania, co powoduje obnizenie kosztéw realizacji i
co za tym idzie mozliwo$¢ obnizenia wartosci ztozenia omawianej oferty o 3%.

Wykonawca wskazuje, ze posiada wiele wlasnych jednostek sprzetu ciezkiego (takich jak:
uktadarki, koparki, tadowarki, walce, samochody dostawcze itp.) Posiadanie wlasnych jednostek sprzetu
ciezkiego stanowi istotny element potencjatu technicznego Wykonawcy i zapewnia mozliwos¢ realizacji
robot sitami wlasnymi, gdyby zaistniata taka koniecznos$¢.

Umozliwilo to sporzadzenie oferty w sposob przemyslany organizacyjnie z uwzglgednieniem okolicznos$ci
wykonywania rob6t budowlanych na danym terenie. Zaktadajac, ze czg$¢ robot, Wykonawca bedzie
realizowat wlasnym sprzetem i wlasnymi pracownikami - koszty przyjete przy sporzadzeniu ceny mogly
ulec optymalizacji.

Przyjecie do oferty kosztow na odpowiednio niskim poziomie mozliwe bylo migdzy innymi

dzieki:

a) optymalizacji zatrudnienia poprzez zaangazowanie pracownikow o wysokich
kwalifikacjach i motywacji do pracy, w ilosci minimalnej jaka jest niezbedna dla
prawidlowego funkcjonowania kontraktu,

b) centralnej obstudze finansowo-ksiggowej prowadzonej przez spotke koncernowa,

c) centralnej obstudze prawnej prowadzonej przez spotke koncernowa,

d) optymalizacji cen zakupu materiatow po negocjacjach

Wykonawca zna rynek lokalny, zrealizowal wiele robdt budowlanych w tej czesci Polski, co
umozliwia mu prawidtowa weryfikacje oferowanej ceny.

W ramach realizacji przedmiotowego zamoOwienia zapewnione zostanie wykorzystanie
specjalistycznego sprzetu budowlanego niezbednego do prawidlowego i terminowego wykonania robot,
w tym sprzetu bedacego w dyspozycji podwykonawcow zaangazowanych do realizacji poszczegolnych
zakresOw prac.

Jednoczesnie Wykonawca dysponuje wlasnym specjalistycznym sprzetem budowlanym
niezbednym do prawidlowego i terminowego wykonania prac. Posiadane maszyny speiniaja wszelkie
wymogi techniczne i eksploatacyjne, umozliwiajace efektywne przeprowadzenie robot zgodnie z
obowigzujagcymi normami i standardami branzowymi. Wszystkie posiadane urzadzenia sa regularnie
uzytkowane i poddawane S$cistemu nadzorowi technicznemu. Systematyczna konserwacja oraz
zarzadzanie flotg sprzgtowa zapewniajg ich pelng sprawnos$¢ operacyjng, co przeklada si¢ na wysoka
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efektywnos$¢ 1 niezawodno$¢ $wiadczonych ustug. Dzieki temu, mozemy zagwarantowal, ze kazde
zlecenie jest realizowane z zachowaniem najwyzszych standardow jakosci oraz zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Fakt ten wplywa w sposob istotny na mozliwo$¢ zaoferowania ceny podanej w ofercie
nawet gdyby konieczne bylo wykonanie robot podwykonawczych sitami wiasnymi. Koszty zwigzane z
eksploatacja sprzgtu zostaty skalkulowane w sposdb rzetelny i uwzgledniaja wszelkie niezbedne naktady,
co zapewnia realno$¢ i wykonalno$¢ przedtozonej oferty. Informacje dotyczace sprzgtu, jakim dysponuje
oddziat Biatystok zostaty przedstawione w dokumencie oznaczonym jako Dowod nr 9 (jawny).

— Dowdd 9 — wykaz sprzetu (jawny)
8. Sprzyjajace warunki wykonania prac

Wykonawca wskazuje, ze sporzadzajac oferte wzial rowniez pod uwage sprzyjajace warunki
wykonania prac. Przyjeta przez Wykonawce metoda realizacji inwestycji opiera si¢ na optymalizacji
czasu wykonania robét, co pozwala na znaczgce obnizenie kosztow zwigzanych z realizacjag zamowienia.
Zastosowany harmonogram zaklada plynna realizacje robdt, umozliwiajaca biezace dostosowanie
kolejnosci prac do aktualnych warunkéw, bez konieczno$ci ponoszenia kosztow zwiagzanych z
nadgodzinami, zwigkszonym zaangazowaniem sprzetu lub intensyfikacja robot. Harmonogram realizacji
zostat zawarty w dowodzie nr 9b (tajemnica przedsiebiorstwa). STRABAG Sp. z o.0. planuje
wykonanie calego kontraktu zgodnie z harmonogramem od poczatku maja 2026 r. do konca pazdziernika
2026 r w ciagu 6 miesiecy tj. w terminie zgodnym z wymaganiami Zamawiajgcego.

Zgodnie z projektem umowy rozliczenie realizacji zamowienia nastgpi na podstawie faktury
koncowej, a termin platno$ci wynosi 30 dni od dnia otrzymania prawidtowo wystawionej faktury.
Przyjete warunki ptatnosci zostalty uwzglednione w kalkulacji ceny oferty. Analogiczne terminy
ptatnosci, nieprzekraczajace 30 dni, zostaly zatozone w relacjach z podwykonawcami, co zapewnia
zachowanie ptynnosci finansowej realizacji kontraktu.

— Dowod 9b — harmonogram (tajemnica przedsigbiorstwa)

Ponadto przed ztozeniem oferty Wykonawca dokonat wizji lokalnej terenu zamodwienia, co
umozliwito uwzglednienie poczynionych ustaleh w cenie oferty.

9. Posiadanie wytwdrni mas bitumicznych oraz kopalni

STRABAG Sp. z o.0. wskazuje, ze znaczaca okolicznoscig, ktéra wplywa na mozliwosé¢
zaoferowania takiej ceny, jest takze posiadanie wlasnej wytworni mas bitumicznych zlokalizowanej w m.
Zarnowo koto Augustowa. Posiadanie wlasnej wytworni pozwolilo na znaczace obnizenie kosztow
wytworzenia i wbudowania mieszanek.

Dowdd nr 10 — certyfikaty zaktadowych kontroli produkcji (tajemnica przedsiebiorstwa)
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Nalezy wskazaé¢, ze w ramach grupy STRABAG Wykonawca posiada takze wlasne kopalnie kruszyw,
takie jak:

- kopalnia w Strzelinie zapewniajaca dostawy kruszyw do produkcji betonéw mostowych oraz dostawy
kraweznikow drogowo-mostowych i kostki kamienne;,

- kopalnia w Siedlimowicach zapewniajaca dostawy kruszyw do produkcji betonéw mostowych oraz mas
bitumicznych,

- kopalnia w Czarnym Borze zapewniajaca dostawy kruszyw do produkcji betonéw mostowych oraz mas
bitumicznych,

- kopalnia Zagorki zapewniajaca dostawy kruszyw do produkcji mas bitumicznych.

Wykonawca dysponujac takim potencjalem, jakim sa wlasne kopalnie kruszyw oraz wytwornie
uzyskuje oszczednosci zwigzane z kosztami o 2,5%, ktore muszg ponosi¢ inni wykonawcy, a przez to
moze zaoferowac cen¢ wskazang w ofercie z uwzglednieniem wlasnego zysku.

10. Sposob wyliczenia ceny ofertowej - kalkulacja

Wykonawca uwzglednit w ofercie niezbedne czynniki do wykonania zgodnie ze sztuka
budowlang prac zwigzanych z przetargiem takie jak:

1. Robocizna — zostata skalkulowana zgodnie z posiadang wiedza, do$wiadczeniem oraz
wydajno$ciami. Wykonawca dysponuje pracownikami posiadajacymi stosowne kwalifikacje oraz
uprawnienia do wykonania niniejszego zadania zgodnego z zakresem i wymaganiami przetargu.
Wykwalifikowany personel Wykonawcy posiadaja duze doswiadczenie zdobyte na zrealizowanych
wczesniej kontraktach. Dodatkowo wskazujemy, ze zdobyta wiedza i doswiadczenie umozliwiajg
sprawne prowadzenie prac w sitach wlasnych na obecnie realizowanych Kontraktach Wykonawcy.

2. Materiaty — zostaly skalkulowane zgodnie z posiadang wiedza 1 wymaganiami
Zamawiajacego odnosnie niniejszego zakresu przetargowego. Wykonawca przyjal do wyceny wszystkie
niezbedne materialty w cenach biezacych wraz z niezbednymi kosztami zakupu. Wszystkie materialy
uzyte w kalkulacji sa zgodne z wymaganiami Zamawiajacego, posiadaja odpowiednie dokumenty
jako$ciowe oraz sg dopuszczone do zabudowy na terenie Polski. Oferty Dostawcow zostaty dokltadnie
przeanalizowane przed ztozeniem oferty. Dowaod 9a (jawny)

3. Sprzet — zostal skalkulowany zgodnie =z posiadang wiedzag 1 wymaganiami
Zamawiajacego odnosnie niniejszego zakresu przetargowego. Zasoby sprzetowe Wykonawcy
umozliwiaja wykonanie robdt w sposob prawidlowy i zgodnie z wymaganiami wynikajacymi
z powszechnie obowigzujacych przepiséw, regulacji i norm, w tym sztuki budowlanej. Dowdd nr 9
(jawny)
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4. Koszty ogdlne budowy, narzuty koncernowe oraz rozsadny zysk — Koszty te zostaly
skalkulowane zgodnie z posiadang wiedzg. Koszty ogdlne budowy zawieraja niezbedne czynniki by
wykonac¢ niniejsze zadanie zgodnie z wymogami stawianymi przez Zamawiajacego. Narzuty koncernowe
zawieraja rozsadne wartos$ci oraz s3 one porownywalne z cenami rynkowymi. Warto$¢ ztozonej przez
Wykonawce oferty pokrywa koszty bezposrednie wykonawcy zwigzane z wykonaniem zamowienia oraz
koszty posrednie. W ramach niniejszego narzutu uwzgledniono koszty zwigzane z przeprowadzeniem
badan laboratoryjnych, wynagrodzeniem pracownikow — kadry technicznej i koszty obstugi biura,
kosztami zwigzanymi z wdrozeniem Czasowej Organizacji Ruchu (CZOR), a takze zapewnieniem
kosztow finansowania oraz pozostale wymagania wskazane w SWZ. Skladajac wyjasnienia
potwierdzamy, ze wszystkie powyzsze elementy zostaly uwzglednione w kalkulacji ceny, ktéra mimo jej
wysokosci, miesci si¢ w ramach przewidywanych kosztéw realizacji przedmiotu zamoéwienia
Wykonawca przyjal zysk netto na wykonaniu niniejszego zaméwienia w wysokosci wskazanej w
dowodzie 2 (tajemnica przedsiebiorstwa). Wskaznik ten zostat skalkulowany w sposob rzetelny,
uwzgledniajac wszystkie koszty zwigzane z wykonaniem zaméwienia, w tym koszty pracy, eksploatacji
sprzetu, materiatow oraz inne wydatki operacyjne. Osiggnigty poziom zysku pozostaje zgodny z
przyjetymi zasadami kalkulacji wynagrodzenia i odzwierciedla realne warunki ekonomiczne zwigzane z
realizacjg zamowienia.

Dowod 2 Zestawienie kosztow i narzutow z zyskiem (tajemnica przedsiebiorstwa)
Wykonawca podnosi, Ze zaoferowane przez niego ceny zawierajg wszystkie elementy niezbedne do
prawidlowego wykonania zaméwienia, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, warunkami

umowy oraz wymogami Specyfikacji Warunkow Zaméwienia (SWZ).

Wykonawca informuje, ze wykonanie umowy za cen¢ wskazana w ofercie zapewnia osiggnigcie

zakladanego przez niego zysku i jest oplacalne przy zachowaniu obowiazujacych regul rynkowych.

Oferta Wykonawcy wynika z rozpoznania przedmiotu zamodwienia, doswiadczenia Wykonawcy,
zatozonego ryzyka finansowego, a zarazem gwarantuje wykonanie przedmiotu zamoéwienia
z zachowaniem podstaw opracowania dokumentacji przetargowej i nie ma wplywu na dalsze
prowadzenie dzialalno$ci przez Wykonawce 1 nie zagroza jego sytuacji ekonomicznej i finansowe;j.
Zaoferowana cena jest ceng realna, umozliwiajaca sprawna i terminowa realizacje zamowienia.

Dowdd 11 — Procedura Polityki bezpieczenstwa i ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa (tajemnica
przedsiebiorstwa)

IHI.PODSUMOWANIE

Reasumujac wskazujemy, ze oferowana przez Wykonawce cena nie jest w zadnym razie ceng,
ktéra mozna by kwalifikowaé jako cen¢ razaco niska, w szczegdlnosci w $wietle sytuacji na rynku
wlasciwym dla Wykonawcy oraz poczynionych przez Wykonawce staran w celu obnizenia kosztu
wykonania przedmiotu zamowienia bez uchybien dla jego jakos$ci i terminowosci.
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W s$wietle powyzszego uzasadnione jest twierdzenie, iz zaproponowana przez Wykonawce cena
ma charakter rynkowy i zapewnia realizacje Zamodwienia na warunkach okreslonych przez
Zamawiajacego.

Z daleko posunigtej ostroznosci pozwolimy sobie wskazaé, ze Wykonawca przedstawit
wyjasnienia dotyczace wskazanych przez Zamawiajacego zagadnien. W kontekScie powyzszego jak
wskazano w orzecznictwie (...) Nie mozna wyciggaé negatywnych konsekwencji wobec wykonawcy, ktory
zaniechat wyjasnienia sktadnikow ceny w okreslony sposob, w sytuacji gdy tresciq wezwania
Zamawiajgcego nie byt do tego zobowigzany. Innymi stowy, wyjasnienia ceny wraz z dowodami muszq
sktoni¢ Zamawiajgcego do przekonania, ze generowane oszczednosci czy tez szczegolne warunki
wplywajgce na obnizenie ceny, pozwalajq na zrealizowanie zamowienia za ceng wskazang w ofercie, przy
czym wykonawca nie musi w szczegolach wyjasniac kazdej pozycji kosztowej, jesli nie zostatl do tego
zobowigzany trescig wezwania (...)", czy wyrok z 12 maja 2023r. sygn. akt. KIO 1134/23, zgodni z
ktorym ,,(...) Ocena tresci wyjasnien w zakresie ich adekwatnosci, szczegotowosci oraz dowodow zalezy
od tresci wezwania zamawiajqcego. Wykonawca - zwlaszcza w tak szerokiej materii jak wycena - z
zatozenia nie jest w stanie odnies¢ si¢ do wszystkich niewyrazonych w wezwaniu do wyjasnien kwestii, jak
tez przedstawi¢c dowodow na kazdg okolicznosé, ktora nastgpnie moglaby zainteresowal
zamawiajgcego(...) " (por. Wyrok KIO z 24.05.2023 r., KIO 1090/23, LEX nr 3584958.)

Jednoczesnie deklarujemy gotowos$¢, na Zadanie Zamawiajacego, udzielenie wyjasnien w
szerszym zakresie. Zgodnie bowiem z obowigzujaca wykladnig art. 224 ustawy pzp wyjasnienia w
zakresie razgco niskiej ceny moga by¢ prowadzone wieloetapowo o ile oczywiscie wykonawca nie
uchyla sie¢ od takich wyjasnien i tak zgodnie z wyrokiem KIO z 6 sierpnia 2015 r., sygn. akt KIO
1490/15, KIO 1577/15 i KIO 1584/15 ,,(...) nie ma tez przeszkéd, by zamawiajacy prowadzil
wyjasnienia wieloetapowo, az do uzyskania odpowiedzi na wszystkie pytania i watpliwosci
(oczywiscie poza przypadkiem opisanym w art. 224 ust. 6 ustawy Prawo zamowien publicznych,
gdy wykonawca nie wspélpracuje i nie udziela wyjasnien) (...)”, podtrzymany w wyroku Sadu
Okregowe w Warszawie sygn. akt. XXIII Zs 116/21 z 15 grudnia 2021r. W wyroku z 17 kwietnia
2023r. (sygn. akt KIO 901/23), Krajowa Izba Odwolawcza poszla nawet dalej stwierdzajac, ze: ,,Co
do zasady dopuszczalne jest rowniez ponowne wezwanie wykonawcy do zlozenia dodatkowych
wyja$nien, jeZeli w zlozonych przez wykonawce wyjasnieniach powstaja kolejne kwestie, nowe
watpliwosci, ktore wymagaja doprecyzowania.”.

IV . ZASTRZEZENIE TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA

Jednoczesnie Wykonawca wskazuje, ze informacje zawarte w przedstawionych do wyjasnien
Dowodach numer: 2, 3, 3a, 3b, 4, 4a, 7, 8, 8a, 9b, 10, 11, 12, 13, stanowia tajemnice przedsi¢biorstwa
Wykonawcy w rozumieniu art. 11 ust. 2 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
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Informacje te:
I.  mieszcza si¢ w pojeciu informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsi¢gbiorstwa
lub inne informacje posiadajace warto$s¢ gospodarcza,
II. nie zostaty ujawnione do wiadomosci publicznej
III. podjeto w stosunku do nich niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci.

W celu ustalenia zasadnoS$ci zastrzezenia tajemnicy przedsigbiorstwa Wykonawca wskazuje, iz
zachowane zostaly tacznie 3 powyzsze elementy.

Wykonawca wyjasnia, ze zawarte dane sa informacjami poufnymi i niejawnymi, zawierajagcymi istotne
dane o wartos$ci gospodarczej i organizacyjnej Wykonawcy.

Z uwagi na powyzsze Wykonawca na podstawie art. 8 ust. 3 Ustawy Prawo zamowien publicznych
zastrzega, ze wymienione wyzej informacje, wyjasnienie i zalaczniki nie moga by¢ udostepniane i wnosi
o:

1) utajnienie oraz

2) nie ujawnianie przez Zamawiajacego Wyjasnien Wykonawcy zawartych dowodach numer: 2, 3, 3a,
3b, 4, 4a, 7,8, 8a,9b, 10, 11, 12, 13 do niniejszego pisma

Wykonawca wskazuje, ze w odniesieniu do zastrzezonych informacji zawartych we wskazanych wyzej
dokumentach zaistnialy podstawy uznania ich za tajemnicg przedsigbiorstwa stosownie do tresci art. 11
ust. 2 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (UZNK). W mys$l przywolanego przepisu ustawy o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji: ,,Przez tajemnice przedsigbiorstwa rozumie sig¢ informacje
techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsigbiorstwa lub inne informacje posiadajgce wartosé
gospodarczg, ktore jako catos¢ lub w szczegolnym zestawieniu i zbiorze ich elementow nie sq
powszechnie znane osobom zwykle zajmujgcym si¢ tym rodzajem informacji albo nie sq tatwo dostepne
dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzgdzania nimi podjgl, przy
zachowaniu nalezytej starannosci, dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci.”

Na mocy art. 11 ust. 1 UZNK ujawnienie, wykorzystanie lub pozyskanie cudzych informacji
stanowigcych tajemnice przedsi¢biorstwa stanowi czyn nieuczciwej konkurencji.

W doktrynie przyjmuje si¢, ze zwrot informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne
przedsiegbiorstwa lub inne informacje” nalezy interpretowaé szeroko. Powyzsze oznacza, ze potencjalnie
kazdy rodzaj informacji moze stanowi¢ tajemnicg¢ przedsigbiorstwa (Komentarz pod red. Szwaja 2019,
wyd. 5/Sottysinski/Gogulski), jezeli spelnione zostang wobec niego ww. przestanki.

Przepis art. 11 ust. 2 stanowi, ze ochrona dotyczy takich poufnych informacji, ktore posiadajg warto$¢
gospodarczg. Jak wskazuje si¢ w doktrynie nie mozna tu przyjaé jednolitej miary wartosci, wprowadzajac
np. jego sztywne minimum, poniewaz "pojgcie wartosci gospodarczej nalezy interpretowac liberalnie"
[zob. A. Michalak, Deliktowa i kontraktowa ochrona, s. 32]. Katalog informacji, ktore zawiera¢ moga
warto$¢ gospodarczg z punktu widzenia Wykonawcy jest katalogiem otwartym. Jedynie Wykonawca
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(jako podmiot domagajacy si¢ ochrony okreslonych informacji) jest w stanie wlasciwie oceni¢ czy istotne
jest dla niego utajnianie okre§lonych dokumentow.

Przepis art. 11 ust. 2 stanowi, ze ochrona dotyczy takich poufnych informacji, ktoére
posiadajg wartos¢ gospodarczg. Jak wskazuje si¢ w doktrynie nie mozna tu przyjac jednolitej
miary warto$ci, wprowadzajagc np. jego sztywne minimum, poniewaz '"pojecie wartosci
gospodarczej nalezy interpretowac liberalnie" [zob. A. Michalak, Deliktowa 1 kontraktowa
ochrona, s. 32]. Katalog informacji, ktoére zawiera¢ moga warto$¢ gospodarcza z punktu
widzenia Wykonawcy jest katalogiem otwartym. Jedynie Wykonawca (jako podmiot
domagajacy si¢ ochrony okreslonych informacji) jest w stanie wtasciwie oceni¢ czy istotne jest
dla niego utajnianie okreslonych dokumentow.

Potwierdza to réwniez analiza historyczna brzmienia definicji tajemnicy przedsigbiorstwa. Jak
wskazuje si¢ w doktrynie nowelizacja z dnia 5 lipca 2002 r. wprowadzita powazng zmian¢ w art.
11 ust. 2: dotychczasowy zamknigty katalog chronionych informacji zostat zastapiony otwartym
katalogiem "informacji posiadajacych warto§¢ gospodarcza". Zatem na gruncie obecnie
obowigzujacego art. 11 UZNK ochronie podlega kazda informacja bez wzgledu na jej charakter,
a wiec informacja handlowa, techniczna, technologiczna lub organizacyjna. Taka tezg
potwierdza réwniez uzasadnienie nowelizacji z dnia 5 lipca 2002 r., w ktorym czytamy, ze: "W
przepisach tych [tzn. komentowanej ustawy] rozszerzono zakres ochrony interesow
przedsiebiorcy, zwigzanych z jego dzialalnosciq zawodowq. Mianowicie ochrong tg objeto
wszelkie informacje, majqce dla przedsigbiorcy wartos¢ gospodarczq, ktore przedsiebiorca uznat
za poufne i zastosowal wobec nich odpowiednie srodki w celu utrzymania tych informacji
w tajemnicy”. (M. Sieradzka. M. Zdyb, Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,
Komentarz wyd. II).

Wytycznych w zakresie interpretowania pojgcia wartos$ci gospodarczej dostarcza orzecznictwo,
zgodnie z ktorym:

- ,,(...) wartos¢ gospodarcza okreslonej informacji poufnej przejawia sie co do zasady
w mozliwosci wykorzystania tej informacji w walce konkurencyjnej. Chodzi wiec o wskazanie, ze
dana informacja dotyczy dziatalnosci gospodarczej okreslonego przedsiebiorcy i moze by¢
wykorzystana w walce konkurencyjnej (...)" wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z 26
marca 2018r. sygn. akt KIO 458/18

- (...) Wskaza¢ nalezy, ze wartos¢ gospodarcza okreslonej informacji poufnej przejawia sig
co do zasady w mozliwosci wykorzystania tej informacji w walce konkurencyjnej. Chodzi wigc o
wykazanie, ze dana informacja dotyczy dziatalnosci gospodarczej okreslonego przedsiebiorcy i
moze by¢ wykorzystana w walce konkurencyjnej. W orzecznictwie przyjmuje sie, ze informacje

sktadajqce si¢ na tajemnice przedsiebiorstwa muszq posiadac¢ pewng wartos¢ ekonomiczng tzn.
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ich wykorzystanie przez innego przedsiebiorce zaoszczedza mu wydatkow lub przysparza mu
wiecej zyskow (...)” wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z 13 wrzesnia 2019r. sygn. akt
1692/29

»(...)organ wskazal, zZe wartos¢ gospodarczq informacji objetej tajemnicq
przedsiebiorstwa nalezy oceniac przez pryzmat mozliwosci wykorzystania tej informacji w walce
konkurencyjnej. Innymi stowy informacja ma wartos¢ handlowg w sytuacji, gdy informacja ta
daje przedsiebiorcy pewnq przewage nad konkurentami - jej wykorzystanie przez innego
przedsiebiorce zaoszczedza mu wydatkow lub przysparza wigkszych zyskow, przy czym nie ma
potrzeby okreslania konkretnej wartosci — wystarczy sam fakt zaistnienia minimalnej, aktualnej
lub potencjalnej korzysci (...)” wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
sygn. akt [ SA/WA 2411/13.

Informacje posiadaja warto§¢ gospodarcza, jezeli wplywaja na warto$¢ przedsiebiorstwa
w obrocie gospodarczym lub majg znaczenie w dzialalnosci gospodarczej osoby uprawnionej lub
osoby trzeciej (tak KIO w wyroku z dnia 06.10.2020 r., KIO 2331/20). Takie informacje
powinny by¢ dla wykonawcy przynajmniej potencjalnie zrodtem jakich$ zyskéw lub pozwalaé
mu na zaoszczedzenie okreSlonych kosztéw (tak wyrok KIO z 31.01.2020 r., KIO 9/20,
oraz wyrok KIO z dnia 08.06.2018 r., KIO 1006/18).

Wykonawca wskazuje ponadto, ze zgodnie z wyrokiem TSUE z dnia 17.11.2022 r. w sprawie o
sygn. akt C-54/21, jako poufne mogg by¢ zastrzezone dowolne informacje, majace ,,warto$¢
handlowg” dla wykonawcy, a tym samym maja one szerszy zakres niz dotychczas dopuszczany
w krajowym orzecznictwie. W zwigzku z tym Wykonawca mozna zastrzega¢ nie tylko
informacje stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa, lecz rowniez inne, ktére m.in. ,,mogloby
zaszkodzi¢ uzasadnionym interesom handlowym wykonawcy.”’

Warto$¢ gospodarcza przedstawionych przez Wykonawce informacji przejawia si¢ m. in. tym, ze
udostegpnienie zastrzezonych informacji spowoduje, ze konkurenci Wykonawcy, a takze inne
podmioty zainteresowane pozyskaniem tych informacji beda mialy mozliwos¢: - zapoznania si¢
z zastrzeganymi danymi, przetworzenia tych danych oraz uzywania ich na wlasne potrzeby w
celu rozwoju 1 udoskonalenia wlasnych rozwigzan w podobnych postepowaniach o udzielenie
zamowien publicznych. Skutkiem pozyskania ww. informacji moze by¢ m. in. zdobycie
informacji o podej$ciu do realizacji, metodyce pracy, co jest wylacznie wiedza wewngtrzna,
wyrdzniajaca poszczegdlnych wykonawcow na rynku, dajaca im t¢ przewage, ze pozwala ona na
zdobywanie zamowien. W przypadku informacji zastrzezonych przez Wykonawce, ich warto$¢
wynika z potencjalnej szkody, jaka Wykonawca modglby ponies¢ w wyniku ich ujawnienia.
Szkoda ta jest niemozliwa do wycenienia.
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Ewentualne ujawnienie informacji o metodzie przygotowania oferty spowoduje utrat¢ wartosci
tych informacji ze wzgledu na potencjalng mozliwo$¢ ograniczenia konkurowania w innych
postepowaniach. Inni Wykonawcy beda mogli po zapoznaniu si¢ z informacjami poufnymi
stosowac¢ podobne metody lub przewidywac sposob przygotowania oferty przez Wykonawce, co
utrudni sktadanie ofert konkurencyjnych i naruszy zasady uczciwej konkurencji dajac
uprzywilejowang sytuacje innym podmiotom. Na skutek wykorzystania informacji
zastrzezonych jako tajemnica przedsigbiorstwa Wykonawcy, inni przedsigbiorcy moga
zaoszczedzi¢ wydatkow, a wykorzystanie tych informacji moze przysporzy¢ im zyskow.

Powyzsza teze potwierdza orzecznictwo sadowe. I tak w wyroku Sadu Okregowego w
Warszawie z dnia 17 czerwca 2019 r (Sygn. Akt XXII Ga 148/19) wskazano, ze : (...) tajemnicg
przedsiebiorstwa mogq by¢ objete kalkulacje ceny ofertowej (sposob kalkulacji, przyjete kwoty,
zrodla dostaw, ceny materiatow, rabaty), informacje o podwykonawcach, ceny ofert na
wykonanie robot podwykonawczych, rozwigzania organizacyjne i zasady wspolpracy w ramach
danej grupy, a takze sposob kalkulacji ceny zapewniajgcy wykonawcy optymalizacje zyskow, to
bowiem stanowi zbior danych dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, stanowigc
know-how przedsiebiorcy, wplywajgcy na sposob budowania jego oferty. Dane te majq zatem
dla wykonawcy wartos¢ gospodarczq, pozwalajgcg na utrzymywanie przewagi konkurencyjnej
nad innymi podmiotami dziatajgcymi w tej samej branzy (...)".

Warto§¢ gospodarcza informacji stanowigcych tajemnicg¢ przedsigbiorstwa Wykonawcy jest
niemozliwa do precyzyjnego oszacowania, niemniej jednak wyraza si¢ ona chociazby w sumie
nastepujacych kwot: kwoty stanowigcej réznicg pomigdzy ceng naszej oferty a ceng oferty
wykonawcy, ktory plasuje si¢ na kolejnej pozycji w zakresie kryterium ceny (§wiadczac o
przewadze konkurencyjnej Strabag Sp. z o. o.; tj. 476 115,32 zt) oraz kwoty stanowiacej
rownowartos¢ wynagrodzenia podmiotu zewnetrznego (CML Construction Services Sp. z 0. 0.)
za przygotowanie wyjasnien w zakresie ceny oferty Strabag Sp. z o. o.

W realiach niniejszego post¢gpowania Wykonawca zastrzegl jako tajemnic¢ przedsi¢biorstwa
wyjasnienia oraz dowody, ktore ujawniaja sposéb kalkulacji ztoZonej przez niego oferty.
Zastrzezone informacje zawarte w kosztorysie oraz reszcie zastrzezonych zalacznikow do pisma
sprowadzaja sie do nastepujacych kategorii:

1. wlasnych/autorskich metodologii kalkulacji,
2. wydajnosci i sposobu wykonawstwa poszczegélnych robét (w tym w szczegdlnoSci
informacje wynikajace z harmonogramu)
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3. wydajnosci, kosztéw pracy i sprzetu

4. sposobu rozliczen wewnatrz koncernu Wykonawcy

5. oferty i dane podwykonawcéw/poddostawcéw z jakimi Wykonawca zamierza podjaé
wspolprace

6. technologia wykonywania zamdwienia, informacje potwierdzajace zalozenia przyjete do

kalkulacji; informacje dotyczace rozwiazan technicznych i materialowych stosowanych przez
Wykonawce, obnizajacych koszt inwestycji

7. Informacje inne jak: zysk, stawki wynagrodzenia przekraczajgce wynagrodzenie minimalne,
wewnetrzne jednostki organizacyjne i sposoby podzialu zadan w koncernie Wykonawcy, listy plac,
zaswiadczenie 7 dziatu kadr, umowy o prace, certyfikaty zaktadowych kontroli produkcji, wskazniki
finansowe Strabag, informacje o sredniorocznym zatrudnieniu w Strabag, informacje o strukturze
zatrudnienia.

I w zwigzku z powyzszym Wykonawca na podstawie art. 18 ust. 3 ustawy Pzp zastrzega ww.
informacje jako tajemnice przedsicbiorstwa i wnosi o jej respektowanie w ten sposob, ze
wymienione wyzej informacje w postaci zalagcznikéw do wyjasnien nie beda udostepniane
osobom i1 podmiotom innym niz Zamawiajacy w Postepowaniu.

Wykonawca wyjasnia, ze ww. informacje maja walor tajemnicy przedsicbiorstwa z uwagi na ich
charakter handlowy 1 organizacyjny przedsi¢biorstwa, majacy dodatkowo istotng wartos¢
gospodarczg dla Wykonawcy. Wykonawca przez lata swojego funkcjonowania (ponad 30 lat),
jako jeden z wigkszych podmiotow na rynku budowlanym nabyl unikalng wiedze 1
doswiadczenie (tzw. know-how) w zakresie wyceny 1 realizacji kontraktow budowlanych
réznego typu, w tym z zakresu branzy drogowej, odpowiadajacym przedmiotem 1 wielkos$cia
przedmiotowemu zamowieniu.

Z uwagi, iz Zamawiajacy zwrocit si¢ do Wykonawcy o udzielenie wyjasnien dotyczacych wyliczenia
ceny oferty, Wykonawca sporzadzil niezbedne autorskie opracowania, ukazujgce sposob kalkulacji ceny
wykorzystujac swoja wiedz¢ i do$wiadczenie. W realiach niniejszego postgpowania Wykonawca
zastrzegt jako tajemnicg przedsigbiorstwa szczegotowe informacje, ktore ujawniajg zalozenia kalkulacji
ztozonej przez niego oferty, zawieraja konkretne sktadniki cenotworcze majgce charakter handlowy i
organizacyjny.

Ad. I rodzaj informacji

Dane o sposobie kalkulacji oferty stanowig tajemnicg przedsigbiorstwa co potwierdza orzecznictwo
Krajowej Izby Odwotawczej (wyrok KIO z 20 czerwca 2011r. sygn. akt. KIO 1243/2011) i sadéw
powszechnych (wyrok SN z 3 grudnia 2014r. sygn. akt III SO 8/14). Powolujac si¢ na przedstawione tam
rozumienie poje¢cia tajemnicy przedsigbiorstwa — ktorego zakresem objete sg informacje dotyczace

Strona 22z 34
STRABAG Sp. z o0.0.
Hryniewicze75/1 Tel. +48 22 7144950 ING Bank Slaski S.A. DOR WOFH
15-213 Bialystok/Polska Faks +48 857421679 IBAN: PL24 1050 0086 1000 0022 7788 8117
www.strabag.com pl_office.strabag@strabag.com BIC/SWIFT: INGBPLPWXXX

STRABAG Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie, ul. Parzniewska 10, 05-800 Pruszkéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000054588 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP: 5210421928, REGON
010676681, ,*BDO*000003905, kapitat zakladowy 73.328.000 PLN



STRABAG

sposobu kalkulacji ceny oferty, indywidualnie przyjmowane przez kazdego wykonawce na potrzeby
postepowania - STRABAG Sp. z 0.0. zastrzegt informacje podane w niniejszych wyjasnieniach.

Sposob przypisania przez wykonawce kosztow do danego zakresu/elementu robét jest efektem zdobytego
przez niego know-how. Sa to informacje dotyczace sposobu kalkulacji ceny oferty indywidualnie
przyjmowane przez Wykonawcy na potrzeby niniejszego postepowania. Informacje te stanowia
o przewadze Wykonawcy wobec pozostatych wykonawcow w zwiazku z wypracowanym przez lata
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej  sposobem budowania ocen oferowanych, ktory zostat
wykorzystany w niniejszym podstepowaniu, w tym w zakresie proporcji materiatow, kosztow robocizny
oraz zaktadanego zysku.

Powyzsza tez¢ potwierdza orzecznictwo sagdowe. I tak w wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia
17 czerwca 2019 r (Sygn. Akt XXII Ga 148/19) wskazano, ze : (...) tajemnicq przedsiebiorstwa mogq
by¢ objete kalkulacje ceny ofertowej (sposob kalkulacji, przyjete kwoty, zrodta dostaw, ceny materiatow,
rabaty), informacje o podwykonawcach, ceny ofert na wykonanie robot podwykonawczych, rozwigzania
organizacyjne i zasady wspotpracy w ramach danej grupy, a takze sposob kalkulacji ceny zapewniajgcy
wykonawcy optymalizacje zyskow, to bowiem stanowi zbior danych dotyczqcych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, stanowigc know-how przedsiebiorcy, wplywajgcy na sposob budowania jego
oferty. Dane te majq zatem dla wykonawcy wartos¢ gospodarczq, pozwalajgcg na utrzymywanie przewagi
konkurencyjnej nad innymi podmiotami dziatajgcymi w tej samej branzy (...)".

Nie ma przy tym znaczenia czy kalkulacja zostata dokonana w oparciu o wlasny potencjat, czy
oferty podwykonawcow. Sposob kalkulacji oparty wylacznie na zastosowaniu wlasnego
potencjatu ludzkiego i sprzetowego winien podlega¢ takiej samej ochronie prawnej, jak dane i
informacje od podwykonawcow:

"Poznanie przez konkurencje sposobu kalkulacji oraz wartosci kosztow poszczegolnych robot
branzowych (pkt F) przyjetych do kalkulacji ceny oferty, zaoferowanych w oparciu o oferty
podwykonawcow, wspotpracujgcych z firmg K. S.A. od wielu lat narazatoby wykonawce K. S.A.
na ujawnienie informacji dotyczqcych stawek i cen oferowanych przez podwykonawcow. W
robotach wycenionych "w sitach wltasnych" - podane wartosci kwotowe umozliwiajq pozyskanie
przez konkurencje istotnych danych dotyczgcych sposobu kalkulacji przyjetego przez wykonawce
w tym zakresie. Utrata tych informacji przez przedsiebiorstwo moze skutkowacé wykorzystaniem
ich przez firmy konkurencyjne w przyszlych przetargach w celu uzyskania przewagi
konkurencyjnej lub w celu ostabienia pozycji danego wykonawcy na rynku" (tak wyrok KIO z
22.11.2013 r., sygn. akt: KIO 2602/13).

Wykonawca wskazuje, ze kalkulacje cenowe stanowig informacj¢ o szczegdtowych kosztach
przypisanych przez Wykonawce do okreslonego zakresu robodt, stanowiac posrednio informacje
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na temat organizacji przedsicbiorstwa Wykonawcy albowiem stanowig one dla Wykonawcy
warto$¢ gospodarcza, ktora zastuguje na ochrong prawng. Sposob przypisania przez wykonawce
kosztéw do danego zakresu/elementu robot jest efektem zdobytego przez niego know-how,
swiadczac roboty budowlane na rynku, zbierajac do§wiadczenie pozwalajace na zastosowanie
konkretnych rozwigzan, a przez to informacje te posiadajg dla niego wartos¢ gospodarcza.
Informacje te stanowig finansowy 1 bardzo szczegdtowy obraz poszczegoélnych rozwigzan
zastosowanych dla przedmiotowego zamoéwienia oraz ujawniajg podstawy przyjete] przez
Wykonawce strategii cenowej dla poszczegélnych elementéw oferty, w tym wartos¢ ofert
ztozonych przez potencjalnych podwykonawcow/dostawcow. Z uwagi na powyzsze,
uzasadnione jest objecie tajemnicg przedsicbiorstwa ztozonych przez Wykonawce
szczegotowych wyjasnien obejmujacych jego koszt, poniewaz inni oferenci, majac do nich
wglad, beda mogli pozyskaé¢ wiedz¢ na temat proponowanych przez Wykonawce rozwiagzan, a
takze  uzyskaja informacje na temat organizacji 1 cen uzyskanych od
podwykonawcow/dostawcow. Dodatkowo podkresli¢ nalezy iz sposob ustalenia ceny oferty byt
przeprowadzany jedynie w gronie upowaznionych osob, bez ujawniania takich danych na
zewnatrz. Wykonawca podjal niezbedne dziatania w celu zapobiezeniu ujawnienia takich
danych, o czym mowa w dalszej czgéci pisma.

Oferty i dane podwykonawcow/poddostawcow

Wykonawca objal tajemnica oferty podwykonawcoéw/poddostawcow, ktore zostalty ztozone
Wykonawcy, a tym samym s3 dedykowane specjalnie na jego zindywidualizowane potrzeby w
ramach niniejszego postgpowania. Kazda z ofert zlozonych Wykonawcy zostala
zindywidualizowana w odniesieniu do Wykonawcy w stosunku do standardowo stosowanych
przez dany podmiot warunkéw handlowych. Ponadto oferty zostaly pozyskane czgsto z uwagi na
trwajaca przez lata wspotprace stron, a takze z uwagi na pozycje rynkowa Wykonawcy, z ktorym
wspotpraca handlowa jest dla ww. podmiotow atrakcyjna. Innymi slowy, oferty
podwykonawcow czy dostawcow, adresowane do Wykonawcy stanowig odzwierciedlenie
wieloletniej obecnosci na rynku i jako takie, stanowig tajemnic¢ przedsigbiorstwa. Skoro
Wykonawca pozyskal korzystne, konkurencyjne oferty podwykonawcéw 1 dostawcow,
umozliwiajace ztozenie korzystnej cenowo oferty, to ma prawo doszukiwaé si¢ zagrozenia dla
swoich interesow w przypadku wuzyskania szczegotow tych ofert przez konkurentow.
Konkurencyjni wykonawcy, rywalizujacy ze STRABAG Sp. z 0.0. na tym samym rynku, o te
same zamoOwienia, bedg bowiem dazy¢ w relacjach z tymi podwykonawcami do pozyskania
analogicznych warunkow wspotpracy.

Zakres informacji objetych tajemnica przedsigbiorstwa obejmuje oferty podwykonawcow —
bedace wynikiem indywidualnych ustalen wykonawcy. Zawarte tam informacje dotyczace
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zaproponowanych kwot, cen zaoferowanych na poszczegolne materialy jak i zasad wspolpracy
niewatpliwie stanowig warto$¢ gospodarcza i moga mie¢ znaczenie dla prowadzonej dziatalnos$ci
gospodarczej. Ich poufno$¢ moze mie¢ znaczenie z punktu widzenia konkurencyjnosci
wykonawcey (7.05.2014r. KIO 802/14). Jak potwierdza orzecznictwo KIO Informacja o cenach
dostaw, ustug i robdt oferowanych przez podwykonawcow, z ktérych zamierza skorzystaé
wykonawca, moze by¢ przedmiotem zainteresowania ze strony konkurencji. Zastrzezenie tych
informacji znajduje uzasadnienie w obowigzujagcym orzecznictwie (wyrok KIO z 23.04.2013 r.,
KIO 848/13). W odniesieniu do ofert podwykonawcow/dostawcy wskaza¢ nalezy, ze ich tresé
jest wilasciwa jedynie dla relacji z Wykonawca 1 jest konsekwencja wieloletniej wspotpracy,
wzajemnego zaufania i zbudowanych relacji. Ujawnienie ofert mogloby negatywnie skutkowaé
dla relacji z innymi podmiotami. Oferty podwykonawcow i1 dostawcéw w najdalej idacy sposob
wplywaja na mozliwo$¢ wywigzania si¢ z wykonania zamowienia (determinuja kluczowe
aspekty realizacji zamowienia). Dane te stanowig dla Wykonawcy okreslona, wymierng warto$c¢
gospodarcza. Ujawnienie konkurentom zrodet pozyskiwania materiatéw przez Wykonawce
realnie wplyneloby na sytuacje Wykonawcy, tak w zwigzku z mozliwoscia wykonywania
przedmiotowego kontraktu, jak i skladania konkurencyjnych ofert w ramach postepowan
przetargowych.

Podkresli¢ nalezy, cze$¢ z otrzymanych ofert jest zastrzezona jako tajemnica przedsigbiorstwa.
Zastrzezenie wynika to albo z treSci samej oferty albo z objecia poufnoscig wiadomosci (np.
oferty e-mail) w ktérej przekazywana jest konkretna tres¢ oferty. Wykonawca w ramach statej
wspotpracy z podmiotami réwniez stosuje podobne klauzule zastrzegajace poufnosé
przekazywanych informacji. Wykonawca ma wypracowane relacje biznesowe z podmiotami 1
jako catos¢ traktuje je jako informacje handlowe niepodlegajace ujawnieniu.

Warto$¢ gospodarcza ofert podwykonawcow/dostawcow podkresla sie takze w orzecznictwie
Krajowej Izby Odwotlawczej. 1 tak w wyroku z KIO z 17.02.2016r., KIO 149/16 wyrazono
poglad, ze gdyby konkurenci mieli §wiadomos$¢ tego, od jakich podmiotéw, za jakie ceny i na
jakich warunkach dany wykonawca kupuje materialy 1 uzyskuje ustugi, mogliby podejmowac
proby nawigzania kontaktu z tymi samymi dostawcami i uzyskania podobnych cen, co mogloby
wplyna¢ negatywnie na konkurencyjno$¢. Podobnie w wyroku z 31.01.2020r. KIO 69/20
wskazano, ze informacja o danym rynku podwykonawcéw i1 zasadach wspolpracy z tymi
kontrahentami na zasadzie indywidualnych negocjacji, wpisuje si¢ w charakter informacji
istotnych z punktu widzenia dziatalno$ci tego wykonawcy.
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LZrédla dostaw, ceny materialow, ustug podwykonawczych, jakie sq oferowane wykonawcy
wysokos¢ rabatow i zasady otrzymywania tych rabatow sq rowniez elementem organizacji
przedsiebiorstwa, elementem prowadzonej dziatalnosci, wypracowanych kontaktow i posiadajg
wartos¢ gospodarczq, jako informacje handlowe. Gdyby konkurenci mieli swiadomosé¢ tego, od
jakich podmiotow, za jakie ceny i na jakich warunkach dany wykonawca kupuje materialy i
uzyskuje ustugi, mogliby podejmowac proby nawigzania kontaktu z tymi samymi dostawcami i
uzyskania podobnych cen, co mogloby wplyngc¢ negatywnie na konkurencyjnos¢ skarzonego
konsorcjum” (vide: wyrok KIO z 17.02.2016r., sygn. KIO 149/16).

Wykonawca wspotpracuje w ramach licznie realizowanych kontraktow z szerokim gronem
podmiotow dziatajacym na rynku budowlanym, oferujacym wykonanie poszczegdlnych robot
budowlanych, dostaw lub ustug z nimi zawigzanymi. Ma wypracowane przy tym stawki,
zawierajace rabaty, upusty, wynikajace ze stalej wspolpracy, a takze prowadzonej polityki
scentralizowanych zakupow. Informacje w tym przedmiocie stanowig istotng warto$¢
gospodarczg i obrazuja polityke cenowa Wykonawcy. Ujawnienie danych podwykonawcow jak i
stawek pod konkretne zamowienie, naraza Wykonawce takze na szkode w postaci utraty
zaufania dotychczasowych kontrahentow, probe przejecia wspolpracy lub ,,przebicia” stawek
przez konkurencje, co potwierdza zreszta wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 2020-09-25,
KIO 2123/20:

,,Obowigzek zachowania poufnosci okreslonych informacji w przypadku zawierania umow z
podwykonawcami lub poddostawcami wynika w gtownej mierze z warunkow finansowych, jakie
widniejg w tych ofertach, a ktore sq wlasciwe jedynie dla relacji na linii czlonkowie Konsorcjum
TTC - podwykonawca/poddostawca. Podkresli¢ nalezy, ze tres¢ tych ofert jest konsekwencjg
wieloletniej wspoilpracy, wzajemnego zaufania i zbudowanych relacji. Oferty uzyskane od
podwykonawcow skierowane sq do cztonkow Konsorcjum TTC. Cechy wspolpracy lgczgcej dane
podmioty sq bowiem wiasciwe dla tej konkretnej relacji, a ich ujawnienie mogtoby negatywnie
skutkowa¢ dla relacji utrzymywanych z innymi podmiotami”.

Tym samym informacje w zakresie podwykonawcow 1 poddostawcow oraz ich ofert/uméw
stanowig tajemnice¢ przedsigbiorstwa i Wykonawca wnosi o jej respektowanie poprzez
nieujawnienie tych danych.

Inne informacje majgce walor tajemnicy przedsi¢biorstwa

Wykonawca zastrzegt informacje majace walor tajemnicy przedsigbiorstwa jako informacje
organizacyjne — wydzielone jednostki 1 zasoby wlasne spotki, w tym certyfikaty zaktadowych
kontroli produkcji (w zakresie w jakim sg nieznane 1 nieudostgpniane na zewnatrz) sprzyjajace
oszczedno$ciom 1 mozliwosci obnizania cen oferowanych robot i ushug, jak i sposobu ich
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wykonania oraz podzialu zadah w ramach struktury Wykonawcy. Wykonawca zastrzegl tez
informacje organizacyjne, jak stawki wynagrodzenia o prace oraz stawki godzinowe, w zakresie
w jakim przekraczaja stawki wynikajace z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz
rozporzadzenia w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej obowigzujacej w momencie sktadania oferty.

Odrebnie Wykonawca wskazuje na potrzebe zastrzezenia dowodow dotyczacych pracownikow
STRABAG, wyptacanych im wynagrodzen i zasad zatrudnienia — mowa w tym przypadku o dowodach w
postaci umow o prace, ancksoOw do nich i o$wiadczen w zakresie zatrudnienia, a takze listy ptac,
informacji o strukturze zatrudnienia, informacje o §redniorocznym zatrudnieniu w Strabag. Wprawdzie
czg$¢ z nich zostala zanonimizowana ze wzgledu na potrzebe ochrony danych osobowych, niemnigj
tajno$¢ tych dokumentow podyktowana jest ich charakterem i pozostalg trescia, ktéra nie zostata poddana
anonimizacji. Dotycza one bowiem kwestii finansowych, ptacowych i organizacyjnych STRABAG i
zwigzanych z tym danych wrazliwych z punktu widzenia przedsigbiorcy takich jak wysokosc¢
oferowanych przez niego ptac i warunkéw pracy, informacji o strukturze zatrudnienia, $redniorocznym
zatrudnieniu u Wykonawcy. Dokumenty takie, jako dotyczace kwestii pracowniczych i ptacowych,
podlegaja ochronie zgodnie z przepisami i ograniczonemu dostgpowi.

Zysk wykonawcy jest rowniez zatozeniem 1 stricte polityka biznesowa (informacja
organizacyjna o duzej warto$ci gospodarczej) konkretnego wykonawcy wobec czego nie moze
by¢ informacja udostepniang konkurencji. Zastrzezone przez Wykonawce informacje odnosza
si¢ do sposobu organizacji pracy Wykonawcy 1 taktyki przyjetej przez nas do realizacji
zamoOwienia, co zgodnie z ugruntowanym w tym zakresie stanowiskiem wyrazanym w
orzecznictwie, stanowi informacje, ktore zostaty ocenione jako zastugujace na miano tajemnicy
przedsiebiorstwa (zob. np. wyrok KIO z 29.01.2015 r., KIO 105/15). Ponadto nalezy zauwazyc,
ze w orzecznictwie Krajowej Izby Odwolawczej podkresla sie, ze ,ulatwienie innym
wykonawcom dostgpu do tajemnic handlowych, strategii firmy, kontaktow handlowych, czy
sposobu prowadzenia polityki cenowej 1 pozyskanych ofert prowadzi do jawnego naruszenia
zasady uczciwej konkurencji” (wyr. KIO z 14.04.2014 r., KIO 495/14, KIO 507/14, KIO
508/14), wobec czego nie ulega watpliwo$ci, ze informacje przedstawione w dokumentach
zastrzezonych przez nas jako objete tajemnica przedsigbiorstwa nie mogg zosta¢ odtajnione.

Ad. II brak ujawnienia informacji do wiadomosci publicznej

W stosunku do zastrzezonych informacji spelnione sg réwniez przestanki formalne uznania ich za
tajemnice przedsigbiorstwa. STRABAG Sp. z 0.0. nigdzie nie ujawnia ani nie publikuje zastrzezonych
informacji. Nie jest mozliwe uzyskanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wiedzy
w tym zakresie droga zwykta i dozwolona - jak wyjasnia mozliwo$¢ uzyskania dostgpu do informacji
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orzecznictwo SN na gruncie art. 11 ust 2 UZNK. Jako zrodto takiej wiedzy orzecznictwo sadéw podaje
ogolnodostgpne czasopisma branzowe (SN z 5.09.2001r. sygn. akt I CKN 1159/00), foldery czy materialy
o spdlce (wyrok SA w Poznaniu z 09.02.2012r. sygn. akt . I ACa 968/11), strone internetowa (wyrok
WSA w Warszawie, 15.03.2012r. Il SA/Wa 128/12).

STRABAG nie zamieszcza danych w zakresie podanym w dowodach numer: 2, 3, 3a, 3b, 4, 4a, 7, 8, 8a,
9b, 10, 11, 12, 13 do niniejszego pisma na stronie internetowej, ani w materiatach spotki ani w prasie.
Nie sa nam znane legalne i dozwolone kanaty informacji poprzez ktore wiedze taka posias¢ mogtyby
firmy konkurencyjne.

Nie jest mozliwe uzyskanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wiedzy w
tym zakresie droga zwykla i dozwolong. O przedmiotowych informacjach wie ograniczone
grono pracownikow spotki i w zakresie w jakim dotyczy kalkulowania ceny przez
podwykonawcow — pracownicy tych podmiotéw. W kazdym przypadku osoby te sa
zobowiazane do zachowania poufnosci.

W zalaczeniu przedktadamy liste osob, ktére uczestniczyly w przygotowaniu oferty —
jednoczesnie tez liste zastrzegamy jako tajemnicg przedsiebiorstwa, albowiem zawiera ona dane
osobowe pracownikéw Spotki, a nadto stanowi gotowa baze danych o zespole o0sob
zatrudnionych przez Wykonawcg i odpowiedzialnych za przygotowanie oferty

Dowodd: lista osob przygotowujqcych oferte — zalgcznik nr 13 (tajemnica przedsiebiorstwa)

W zakresie warto$ci gospodarczej zastrzezonych informacji dot. personelu wskaza¢ nalezy, ze
STRABAG Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi 1 wykonuje roboty budowlane za posrednictwem swoich
pracownikow, ktdrzy sa istotnym ,,kapitatem” spotki 1 stanowi o jej wartosci. Informacje te maja
wiec wymierng warto§¢ gospodarcza, zwlaszcza dla konkurentéw. Dodatkowo wymierng
warto$¢ gospodarcza maja roéwniez informacje na temat osob z ktérymi Wykonawca nawigzat
wspolprace 1 ktorymi dysponuje na potrzeby realizacji danego zadania. Podkreslenia wymaga, ze
zastrzezenie danych 1 informacji umozliwiajacych identyfikacje oséb, z pomoca ktorych
Wykonawca przygotowuje oferty przetargowe znajduje potwierdzenie rowniez w innych
orzeczeniach KIO. W tym zakresie warto chociazby zwrdci¢ uwage na Wyrok Krajowej Izby
Odwotawczej z dnia 07.12.2016 roku, sygn. akt: 2115/16, w ktorym wskazane zostato, ze
zastrzezenie wykazu osob jako tajemnicy przedsigbiorstwa, przez wskazanie znaczenia
organizacyjnego i gospodarczego informacji o posiadanych zasobach osobowych jest
dopuszczalne. Wskazano réwniez na mozliwo$¢ "podkupienia" wysoko wykwalifikowanych
wspotpracownikéw przez konkurencje. Wskazana okoliczno§¢ wuznana zostala jako
wystarczajaca dla wykazania spelniania materialnych przestanek tajemnicy przedsigbiorstwa, w
odniesieniu do zastrzezonych informac;ji.
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Zgodnie z pogladem Sadu Najwyzszego wyrazonym w wyroku z dnia 3 pazdziernika 2000 r.,
sygn. akt: I CKN 304/00: "tajemnica nie traci swojego charakteru, gdy wie o niej pewne
ograniczone grono osob, zobowigzanych do dyskrecji, w tym - kontrahenci przedsiebiorcy". Na
uwage zastuguje, ze nie jest mozliwe zapoznanie si¢ z przedmiotowymi informacjami zwyklq,
prawnie dozwolong drogq” (wykazanie, iz w taki sposdéb mozliwe jest uzyskanie dostgpu do
informacji pozbawia je ochrony prawnej - wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 9 lutego
2012 r., sygn. I ACa 968/11).

Na gruncie ustawy UZNK wskazuje sig, jako zrodto takiej wiedzy ogolnodostepne czasopisma
branzowe (SN z 5.09.2001r. sygn. akt I CKN 1159/00), foldery czy materiaty o spétce (wyrok
SA w Poznaniu z 09.02.2012r. sygn. akt: I ACa 968/11), stron¢ internetowg (wyrok WSA w
Warszawie, 15.03.2012r. I SA/Wa 128/12).

STRABAG nie zamieszcza danych w zakresie podanym w tre$ci wyjasnien i w zatgcznikach na
stronie internetowej, w materiatach spotki, w prasie itd. Nie sg nam znane legalne i dozwolone
kanaty informacji, poprzez ktore wiedze takg posias¢ mogtyby firmy konkurencyjne.

Z ostroznos$ci nalezy wskazac, iz kazde zamowienie jest szacowane indywidualnie a konkretne
rozwigzania, stosowane stawki, sprzet i inne zasoby sg ustalane odrgbnie do kazdej oferty. Tym
samym informacje stanowigce podstawe do wyceny stanowig informacje prawnie chronione
przez Wykonawce 1 o ile mogg mie¢ charakter powtarzalny to w ich wyniku dochodzi
kazdorazowo do indywidulanej kalkulacji oferty. Tym samym kalkulacja i zaloZenia oferty w
jednym postepowaniu nie przesadza o identycznej kalkulacji w innym postgpowaniu. Oznacza
to, ze nawet jezeli wykonawcy wejda w posiadanie pewnych informacji o sposobie kalkulacji w
jednym postepowaniu nie przesadza to 1 nie rozcigga si¢ na inne odr¢gbne postepowania. Wobec
powyzszego Wykonawca o$wiadcza, iz informacje podane w wyjasnieniach w sprawie ustalenia
ceny oferty na potrzeby niniejszego Postepowania nie zostaty ujawnione w catosci ani w czesci
do wiadomosci publicznej a Wykonawca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich w
poufnosci.

Ad. III podjecie dzialan w celu zachowania poufnosci

W celu zachowania poufnosci zastrzezonych informacji, do opracowywania ofert sktadanych
przez nas w przetargach dostgp ma ograniczona liczba 0s6b. Wszystkie osoby uczestniczace w
przygotowaniu oferty zobowigzane s3 do zachowania w poufnosci informacji dotyczacych
zarOwno przyjetych rozwigzan, jak i tresci samej oferty. Krag tych osob jest ograniczony i znany
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Spotce. Informacje pomigdzy cztonkami zespotu ofertowego przekazywane byty przy uzyciu
technologii zapewniajacych bezpieczenstwo teleinformatyczne w ramach chronionej sieci.
Obowigzujacy w firmie system obiegu 1 zarzadzania dokumentami (tak wewnetrznymi
dokumentami spotki, jak rowniez przedstawionymi Zamawiajagcemu ofertami podwykonawcow)
uniemozliwia dostep do objetych ochrong dokumentéw i danych wykorzystywanych do
sporzadzenia oferty dla pracownikow 1 0s6b nie dedykowanych do bezposredniej pracy z tymi
dokumentami.

Zasady prowadzenia negocjacji tresci ofert i warunkow wspolpracy z podwykonawcami
wymagaja od ich uczestnikdw zachowania poufnosci. Spotka nie publikuje i nie rozpowszechnia
szczegotowych danych technicznych, technologicznych czy organizacyjnych zwigzanych z
wykonywaniem przez nig dzialalnosci. Dane techniczne, technologiczne 1 organizacyjne
zastrzegane s3 przez STRABAG jako tajemnica przedsigbiorstwa w ofertach czy wnioskach
sktadanych w postepowaniach o udzielenie zamowienia publicznego 1 w zwigzku z tym nie
podlegaja ujawnieniu.

Wykonawca podjat dziatania w celu zachowania poufnosci przedmiotowych informacji w tym
m.in:

- wprowadzit w swojej organizacji obowigzkowe zachowanie w poufnosci informacji
stanowigcych wartos¢ dla przedsiebiorstwa [dowod: Kodeks Etyczny - Zasady postgpowania
STRABAG SE- klauzula 2.4] - (dowdod: zal. Nr 14- jawny)

- ograniczyl krqg pracownikow swojej organizacji, ktorzy majg dostep do tych informacji
poprzez wydzielenie jednostki organizacyjnej i wprowadzil zakaz ujawnienia informacji
stanowigcych podstawe do sporzgdzenia oferty bez zgody zarzqdu osobom nie zwigzanym z
prowadzonym projektem,

- powolal pelnomocnika ds. bezpieczenstwa, zajmujgcego si¢ m.in. nadzorem nad
przestrzeganiem Kodeksu Etycznego, w tym zasad poufnosci,

- wprowadzil wytyczne dotyczgce korzystania z technologii informatycznych, ktore regulujq
zasady ochrony danych w ramach technologii informatycznych,

- wprowadzit dokument informujgcy podwykonawcow o zobowiqzaniu do przestrzegania przez
pracownikow firmy postanowien Kodeksu Etycznego,

- wprowadzit do tresci umow o podwykonawstwo stosowne postanowienia w tym zakresie,

- udostepnil na stronie www.strabag.pl Kodeks Etyczny, zapewniajgc jednoczesnie swoich
kontrahentow o przestrzeganiu przez pracownikow koncernu STRABAG SE zasad poufnosci w
zakresie informacji mogqcych leze¢ w interesie jego klientow.

Wykonawca stosuje ograniczenia organizacyjne zwigzane z przeptywem danych polegajace m.

in. na wprowadzeniu stosownych procedur wewnetrznego obiegu informacji stanowigcych
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tajemnic¢ przedsigbiorstwa, zabezpieczeniu hastami danych zapisywanych na serwerze, itp. W
zataczeniu przedktadamy dokument regulujacy te kwestig:

., Wytyczne koncernu dotyczqce korzystania z technologii informatycznych” — (dowod: zal. nr 12
- tajemnica przedsiebiorstwa).

Uwaga: Wytyczne koncernu dotyczgce korzystania z technologii informatycznych opisujq szereg
roznych kwestii zwigzanych z nie tylko z samym zarowno z zakupem i instalacjq sprzetu IT ale
korzystania z niego oraz korzystania z platform internetowych, zabezpieczenia danych,
korespondencji mailowej, przechowywania plikow w chmurze, dostepu do sieci firmowej, hasel
itp. Wypracowanie tych zasad wymagato znacznego naktadu pracy i srodkow a zakres informacji
zawartych w tych wytycznych stanowi swoiste know-how spotki. Rowniez te informacje majq
zatem walor informacji organizacyjnych w rozumieniu art. 11 ust 2 ustawy uznk.

Wykonawca réwniez opracowal i wdrozyt Procedur¢ Polityki Bezpieczenstwa i Ochrony
Tajemnicy Przedsigbiorstwa okreslajaca sposob postgpowania z informacjg stanowiaca
tajemnice przedsi¢biorstwa (Zalacznik nr 11).

Uwaga:

Procedura Polityki Bezpieczenstwa i Ochrony Tajemnicy Przedsiebiorstwa okreslajgca sposob
postepowania z informacjqg stanowiqgcq tajemnice przedsiebiorstwa zawiera szereg zasad
obowigzujgcych w organizacji w zakresie ochrony informacji. Sq to informacje stanowigce
know -how Wykonawcy, ktore obejmuje wypracowany  system  przekazu  informacji
umozliwiajgcy zachowania bezpieczenstwa i poufnosci przekazywanych
danych. Procedura zostata opracowana w  oparciu o  dotychczasowe  przypadki i
doswiadczenie STRABAG Sp. z o0.0. w zakresie informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa i tym samym stanowi swoiste know-how spotki.
Procedura dotyczqca bezpieczenstwa i tajemnicy przedsiebiorstwa opisuje zasady postgpowania
z informacjami stanowigcymi tajemnice przedsiebiorstwa, w  szczegdlnosci kwestie
zabezpieczenia informacji, zakres mozliwego udostepnienie informacji podmiotom trzecim,
sposob udostepnienia informacji, nadzor nad przestrzeganiem ustalonych zasad.

Wypracowanie tych zasad wymagato znacznego naktadu pracy i srodkow a zakres informacji
zawartych w tych wytycznych stanowi swoiste know-how spotki. Rowniez te informacje majg
zatem walor informacji organizacyjnych w rozumieniu art. 11 ust 2 ustawy uznk.

Co wigcej, pracownicy Wykonawcy bioracy udzial w przygotowaniu oferty, majacy dostep do
zastrzeganych informacji, zostali zobowigzani do zachowania tychze informacji w tajemnicy.
Obowigzek zachowania poufnosci zastrzeganych informacji jest takze jednym z podstawowych
obowigzkow pracownikoéw Wykonawcy, wynikajacym z art. 100 § 2 pkt 4 Kodeksu pracy.
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Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z 02.03.2011 r., II PK 204/10, ,,powinnosci okreslone w
art. 100 § 2 pkt 4 k.p. sq ustanowieniem szczegolnej zasady lojalnosci pracownika wzgledem
pracodawcy, z ktorej przede wszystkim wynika obowigzek powstrzymania si¢ pracownika od
dziatan zmierzajgcych do wyrzgdzenia pracodawcy szkody, czy nawet ocenianych jako dziatania
na niekorzys¢ pracodawcy.”

Zgodnie z pogladem prezentowanym w doktrynie "tajemnicg przedsigbiorstwa moze byc¢
rowniez zbior informacji, ktore jakkolwiek samodzielnie sg powszechnie znane osobom z danej
branzy, to jednak zebranie ich w okreslonym zestawieniu moze tworzy¢ nowa wymierng wartos¢
gospodarcza" (tak Janusz Szwaja Red. Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii,
Komentarz wydanie 5, Komentarz do art. 11 ZNKU red. Szwaja 2019, NB 8). Ma to
istotne znaczenie w tym kontekscie, Ze nawet jezeli czes¢ informacji o procedurach
bezpieczenstwa danych czy wewnetrzne rozporzadzenia znajdujg si¢ w przestrzeni publicznej to
ich odpowiednie zastosowanie na potrzeby konkretnej procedury samooczyszczenia juz moga
stanowi¢ zbidr informacji poufnych. Potwierdza to m.in. wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z
dnia 13 wrze$nia 2019, sygn. akt KIO 1692/19 Izba dokonujgc analizy ztozonych z ofertg
dokumentow uznata, iz dokumenty te bedgce zbiorem informacji o sposobie realizacji
zamowienia mogq mie¢ wartos¢ gospodarczq. O ile niektore informacje, wyrwane z kontekstu

catego dokumentu zawierajg informacje jawne, o tyle caly zbior informacji zawartych w Opisach

i Wykazie obrazuje sposob realizacji zamowienia przyjety przez wykonawce, ktory warunkuje
zaoferowanie konkurencyjnej ceny, stanowi takze prace koncepcyjng, tworczq, przeprowadzong
na potrzeby konkretnego Zamawiajgcego.

Wykonawca zaznacza, ze znane mu jest stanowisko sagdow i1 doktryny mowigce o tym, ze
tajemnicg sa informacje a nie dokumenty, co oznaczaloby, ze np. osnowa pisma data czy
elementy tytulow nie zawieraja takich informacji. Niemniej jednak, nawet jezeli poszczegodlne
stowa czy zwroty bez kontekstu moglyby zosta¢ potraktowane jako jawne,to ich
udostgpnianie w wyrywkowym zakresie mija si¢ z celem 1 nie wpisuje w spoteczno-gospodarcze
przeznaczenie ustawy Pzp, w odniesieniu do zasady jawnosci postgpowania. Nalezy w tym
miejscu przywota¢ wyrok z 14 lutego 2008 r. w sprawie C-450/06 Varec oraz wyrok z 13 lipca
2006 r. w sprawie C-438/04 Mobistar, w ktorym to Trybunatl stwierdzit, iz "podstawowy cel
przepisow wspolnotowych z dziedziny zamowien publicznych obejmuje otwarcie rynkow we
wszystkich panstwach cztonkowskich na niezaktocong konkurencje (...). Aby zrealizowac¢ ten cel,
wazne jest, by instytucje zamawiajqce nie ujawniaty informacji zwigzanych z postepowaniami
przetargowymi, ktorych tres¢ mogtaby zosta¢ wykorzystana w celu zaktocenia konkurencji bgdz
to w przetargu bedgcym wtasnie w toku, bgdz tez w pozniejszych przetargach. Ponadto zarowno
ze wzgledu na swoj charakter, jak i zgodnie z systemem regulacji wspolnotowych w omawianej

dziedzinie postepowania w sprawie udzielenia zamowien publicznych oparte sq na stosunku
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zaufania miedzy instytucjami zamawiajgcymi a uczestniczqcymi w nich podmiotami
gospodarczymi. Podmioty te powinny moc przedkiadaé instytucjom zamawiajgcym wszelkie
informacje uzytecznew ramach postgpowania przetargowego, bez obawy, Ze instytucje te
przekazqg osobom trzecim informacje, ktorych ujawnienie mogtoby przynies¢ rzeczonym
podmiotom szkody".

W $wietle prawa unijnego jawno$¢ postepowania o udzielenie zamowienia publicznego nie ma
charakteru absolutnego. Tym samym ujawnienie jakichkolwiek tresci dokumentu, ktére nie maja
znaczenia dla oceny wyjasnien, w celu bezwzglednego przestrzegania zasady jawnosci
postgpowania jest sprzeczne z wyktadnig art. 5 kc. Ponadto w celu zapewnienia niezakldconej
konkurencji rynkowej, ochrony zaufania pomiedzy kontrahentami oraz utrzymania w poufnosci
informacji majacych dla wykonawcoéw okreslone znaczenie gospodarcze, zamawiajacy jest
zobowigzany do nieujawniania danych, ktore zostaly zastrzezone jako calo$¢ tajemnica
przedsigbiorstwa.

Co istotne, Wykonawca  podkresla,iz na chwile sktadania niniejszego  pisma
jest czegscig europejskiego koncernu budowlanego realizujgcego na $wiecie ponad 15 tys.
projektow rocznie. STRABAG Sp. z o.0. realizuje najbardziej prestizowe inwestycje w
segmentach budownictwa ogélnego, inzynieryjnego i infrastrukturalnego. Sukces realizowanych
projektéw zapewnia mu bogate zaplecze sprzetowe, najnowszej generacji park maszynowy,
potencjat zatrudnianych specjalistow oraz wysokiej jakosci materiaty
budowlane. STRABAG sp. z o.0. zatrudnia przeszto 4500 oso6b. Z uwagi na rozbudowany
system  wewnetrznych  powiazan  jak 1 wspoldziatanie ~w  ramach potg¢znej grupy
kapitalowej, Wykonawca wypracowal wtlasne 1 kompleksowe narzgdzia do profesjonalnego,
sprawnego a przez to konkurencyjnego udzialu na rynku, takze w obszarze zamowien
publicznych. Wykonawca na bazie doswiadczenia stale ulepsza swdj potencjal, ujednolica i
laczy zasady dzialania w koncernie a jednoczes$nie stawia coraz wyzsze wymagania w celu ich
egzekwowania 1 weryfikowalno$ci na réznym szczeblu pracowniczym.

Podsumowujac, dziatania jakie podjat STRABAG, obejmujg $rodki prawne i fizyczne, ktére
maja na celu utrzymanie danych stanowigcych tajemnicg przedsigbiorstwa w poufnosci.
Informacje utajnione przez STRABAG stanowig okreslony zbidr danych posiadajacych jako
calos¢ wymierng warto$¢ gospodarczag. W tym miejscu — wylacznie z ostrozno$ci, nalezy
podkresli¢, 1z zbior danych podlega ochronie prawnej nawet jezeli jego poszczegodlne elementy
podane zostaty do publicznej wiadomosci (wyrok SN z 22.02.2007r, sygn. akt V CSK 44/2006).

Z uwagi na powyzsze na podstawie art. 18 ust. 3 Ustawy Prawo zamdwien publicznych,

Wykonawca zastrzega, ze ww. informacje nie moga by¢ udostgpniane i wnosi o ich nie
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ujawnianie przez Zamawiajacego, albowiem stanowig one dla Wykonawcy warto$¢ gospodarcza,
ktora zastuguje na ochrone prawng.

W zalgczeniu:
Dowdd nr 1 — Poréwnanie cen oferentow (jawny)
Dowdd nr 2 — Zestawienie kosztow i narzutéw z zyskiem (utajniony)
Dowdd nr 3 —umowy o prace (utajniony)
Dowdd nr 3a — Lista ptac dla pracownikow (utajniony)
Dowdd nr 3b - zaswiadczenie Kierownika Dzialu Kadr i Ptac (utajniony)
Dowadd nr 4- Strabag Sp. z 0.0. struktura zatrudnienia 02.2026 (utajniony)
Dowadd nr 4a - §rednioroczne zatrudnienie 2020-02.2026 dane miesi¢czne (utajniony)
Dowdd nr 5 — ZUS Zaswiadczenie o niezaleganiu (jawny)
Dowdd nr 6 — US zas§wiadczenie o_niezaleganiu (jawny)
Dowdd nr 7 — Oferty podwykonawcéw (utajniony)
Dowdd nr 8 — wskazniki finansowe Strabag Sp. z 0.0. 2022-2024 (utajniony)
Dowdd nr 8a — szczegdtowa kalkulacja pozycji kosztorysowych sit wiasnych (utajniony)
Dowod nr 9 — Wykaz sprzetu - (jawny)
Dowdd 9a - Cennik Asfaltu (jawny)
Dowdd 9b — Harmonogram robot (utajniony)
Dowdd nr 10 — certyfikaty zakladowych kontroli produkcji (utajniony)
Dowdd nr 11 — PR Polityki bezpieczenstwa i ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa (utajniony)
Dowdd nr 12 — Wytycezne koncernu w sprawie korzystania z technologii IT (utajniony)
Dowdéd nr 13 — Lista 0s6b uczestniczacych w przygotowaniu oferty (utajniony)
Dowadd nr 14 - Kodeks postepowania - Zasady postepowania STRABAG SE- klauzula 2.4 (jawny)
Dowadd nr 15 — Certyfikaty (jawny)

Z powazaniem

Signature Not Verified
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